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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ครั้งที ่6/2569 

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2569 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุม 24/204 ชั้น 2 อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
      

รายช่ือกรรมการที่เข้าประชุม 
1. ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร    นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 (อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี)  
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สุมาลี สังข์ศรี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.อาวรณ์  โอภาสพัฒนกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์วรวุฒิ  เทพทอง  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. นายธวชัชัย กิจรัตนะกุล    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. นายพีระศักดิ์  ศรีสุพล    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. นายภานุ  แย้มศรี    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นายวิชัย ไทยถาวร    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. นายลิขิต สุนทรสุข    กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
12. นายพงศธร ชัยชนะพานิช   กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง  
   (ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยา บาร์นท์    กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง  
     (อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี) 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง   

(ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ) 
15. อาจารย์ ดร.สมชาย วชัรปัญญาวงศ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
16. รองศาสตราจารย์ ดร.รัชดาภรณ์ อมรชีวิน กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
17. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร  
18. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรุณี เจริญทรัพย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหาร (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐชา หน่อทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผู้แทนคณาจารย์  
20. อาจารย์สามารถ พยอมหอม     กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์  
21. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พิชิต อ้วนไตร  กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์  
22. อาจารย์กิตติวัลย์ ทองอร่าม   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนคณาจารย์ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
23. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์ จุลสวัสดิ์   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและกิจการพิเศษ) 
24. นางสาวพวงเพชร ศุภกรรม   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
25. นายวัชระ รักษาพล    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
26. นางสาวาสนา วงษ์สังข์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายชื่อ... 

 



- 2 - 
 

รายช่ือกรรมการที่ไม่เข้าประชุม 
นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ   กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ ลาประชุม 
 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุธาสินี ศิริโภคาภิรมย์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา พยุงสิน  ผู้ช่วยอธิการบดี (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)   
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พรรณนิภา เดชพล  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี รัตนเสริมพงศ์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ  พยอม คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศุภณัฐ นุตมากุล  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
7. อาจารย์อมรรัตน์ หรัดดี    รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูเทพ ประภากร   รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. อาจารย์ชญานุตม์ บุญพระเกศ   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชลิดา แสนวิเศษ  หัวหน้าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ธัชพล ทีดี   อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
12. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วันวสิา แย้มกระจ่าง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
13. นางสาวสุภารัตน์  สินสุวรรณ   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
      (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 
    
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น.   
 
  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ได้รับมอบหมายจากนายกสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ประธานที่
ประชุม ได้ตรวจสอบเห็นว่า กรรมการครบองค์ประชุมแล้ว จึงได้กล่าวเปิดประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ         
เทพสตรี ครั้งที่ 6/2569 วันที่ 22 พฤษภาคม 2569 และด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่
เลขานุการเสนอต่อที่ประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจ้งต่อที่ประชุมทราบ 
 วาระท่ี 1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งต่อที่ประชุม 
    - ไม่มี - 
 
 
 

วาระท่ี 1.2… 
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 วาระท่ี 1.2 เรื่องที่ประธานมอบหมายให้อธิการบดีแจ้งต่อท่ีประชุม 
  1.2.1 รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569  
   อธิการบดี กล่าวว่า รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ
มหาวิทยาลัย เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม และขอรายงาน
กิจกรรมเพิ่มเติม ดังนี้ 
   1. วันที่ 22 พฤษภาคม 2569 มหาวิทยาลัย จัดพิธีมอบวุฒิบัตรและปิดการอบรม
หลักสูตร “การบริหารงานอุดมศึกษาระดับต้น” (ส าหรับผู้บริหารสายสนับสนุน) ให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน  
ที่ด ารงต าแหน่งสายงานปฏิบัติการระดับกลาง จ านวน 42 คน การอบรมหลักสูตรดังกล่าวด าเนินการตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนพฤษภาคม 2569 เป็นระยะเวลา จ านวน 4 เดือน  
   2. วันที่ 18 พฤษภาคม 2569 มหาวิทยาลัย โดยคณะครุศาสตร์ จัดอบรมพัฒนา
อาจารย์คณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มุ่งยกระดับตามเกณฑ์คุรุสภา และ 
PTRU-PSF มีอาจารย์เข้ารับการอบรมประมาณ 90 คน เพ่ือให้อาจารย์ได้รับการ Up-Skill, Re-Skill และ
สร้าง New-Skill สมรรถนะความรู้ด้านวิชาชีพครู ตลอดจนได้รับการพัฒนาทักษะให้มีคุณสมบัติของการเป็น
อาจารย์นิเทศก์และเป็นไปตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคุรุสภา และมีคุณสมบัติในการขอรับการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์ PTRU-PSF ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
   มหาวิทยาลัย จึงแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ  
 
   กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
   1 .  การจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาอาจารย์คณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิต                     
ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่สภาคณบดีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินการจัดท าขึ้น                  
และได้รับการรับรองหลักสูตรจากคุรุสภาเรียบร้อยแล้ว หลักสูตรรับรองคุณสมบัติอาจารย์นิเทศก์และเชื่อมโยง
กับคุณสมบัติในการขอรับการประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์ PTRU-PSF ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
   2. ตามประกาศหลักเกณฑ์หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จะต้องได้รับการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์ PTRU-PSF อย่างน้อยระดับ 2 ก่อนวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2570 แต่เนื่องจาก 
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้ผ่านการอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยก่อนออกประกาศ 
ดังนั้น การประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์ PTRU-PSF จะเริ่มด าเนินการในช่วงระยะปลายปี 2570 
มหาวิทยาลัยจึงมีระยะเวลาในการเตรียมด าเนินการ 
   3. จากประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 2 แห่ง พบว่า
ได้ด าเนินการออกประกาศสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามเกณฑ์ PTRU-PSF              
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินของมหาวิทยาลัย จึงเสนอว่า หากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ต้องการจัดท า
ข้อบังคับหรือประกาศเป็นการเฉพาะของมหาวิทยาลัย และรับการประเมินอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
แห่งอ่ืนด้วย จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประหยัดค่าใช้จ่ายมากขึ้น หากรับการประเมินสมรรถนะอาจารย์จากสมาคม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์  มหาวิทยาลัยอาจต้องใช้งบประมาณในการประเมินและเป็นภาระด้าน
งบประมาณกับมหาวิทยาลัย จึงเสนอเป็นข้อสังเกตให้กับมหาวิทยาลัยว่า หากต้องการจัดท าประกาศการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์  อาจเสนอคณะกรรมการพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย และคดีความ                     
ช่วยพิจารณาจัดท าประกาศได้ 
   มติสภามหาวิทยาลัย  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
ตามพันธกิจมหาวิทยาลัย เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569   
 
 

วาระท่ี 1.3... 
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 วาระท่ี 1.3 เรื่องที่ประธานมอบหมายให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งต่อที่ประชุม 
  1.3.1  แจ้งรายชื่อผู้ด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ ด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภวัฒน์ ลาวัณย์วิสุทธิ์  
ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ได้ขอลาออกจากการปฏิบัติหน้าที่ประธาน ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 
2569 เป็นต้นไป จึงส่งผลให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ว่างลง 

กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ในการประชุมครั้งที่ 6/2569  วันที่ 21 พฤษภาคม 2569              
ได้ด าเนินการเลือกผู้ด ารงต าแหน่งประธาน และรองประธาน เรียบร้อยแล้ว และมหาวิทยาลัยได้ออกประกาศ                         
ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 ประกาศผลเลือก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  ศรีกาญจนารักษ์ เป็นประธาน            
สภาคณาจารย์และข้าราชการ และนายวัชระ รักษาพล เป็นรองประธาน   

ซึ่งการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีในครั้งนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์                 
ศรีกาญจนารักษ์ ผู้ด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ได้เข้าร่วมประชุมด้วย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  ศรีกาญจนารักษ์ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ              
ได้กล่าวแนะน าตนเองต่อสภามหาวิทยาลัยว่า ตนเองได้รับการเลือกให้ด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์
และข้าราชการเป็นเอกฉันท์ ในการประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 
และมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติหน้าที่ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

  มติสภามหาวิทยาลัย รับทราบผู้ด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ได้แก่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  ศรีกาญจนารักษ์       
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
 รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 5/2569 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2569 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569 ดังนี้ 
  ตามที่ได้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569                     
ณ ห้องประชุม 24/204 ชั้น 2 อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                          
ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยให้มหาวิทยาลัยทราบ เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2569 และได้จัดท า
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยจัดส่งรายงานการประชุมให้กรรมการทุกท่าน           
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีทางไปรษณีย์ เมื่อวันที่ 18 
พฤษภาคม 2569 แล้วนั้น 

  ในการนี้ จึงน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย                       
ราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม                  
(หน้า 1 - 40) 

  มติสภามหาวิทยาลัย  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 
5/2569 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569 โดยไม่มีการแก้ไข 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓...   
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ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 วาระที่ 3.1 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี้ 
 ตามที่ ได้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 
2569 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยพร้อมประเด็นข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ส าคัญให้หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องรับทราบแล้วนั้น ส านักงานสภามหาวิทยาลัย จึงขอ
รายงานผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที่สืบเนื่องจากมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ตั้งแต่การประชุม ครั้งที่ 1/2565 – ครั้งที่ 5/2569 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ดังนี้ 
 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานจ าแนกตามหมวด ดังนี้     

หมวด จ านวนเรื่อง 
ด าเนินการเสร็จแล้ว 

(ร้อยละ) 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
1. หมวดนโยบายและแผน 121 121 (100) 0 (0.00) 
2. หมวดการจัดการศึกษา 188 186 (98.94)  2 (1.06)  
3. หมวดงบประมาณและการเงิน 82 79 (96.34) 3 (3.66) 
4. หมวดการบริหารงานบุคคล 198 198 (100) 0 (0.00) 
5. หมวดอ่ืน ๆ 62 62 (100) 0 (0.00) 

รวม 651 646 (99.23) 5 (0.77) 
 

 ผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 2569 สภา
มหาวิทยาลัยมีมติจ านวน 651 เรื่อง มหาวิทยาลัยด าเนินการเสร็จแล้ว 646 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 99.23 
และมีเรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 5 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 0.77 ผลการด าเนินงานแบ่งเป็นสองประเภท ดังนี้ 
  1. เรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 เรื่อง ดังนี้ 

(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2)             
พ.ศ. 2569 

(2) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขยายระยะเวลา
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 (3) การขออนุมัติค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินสะสมเพ่ือด าเนินการ 1) สมทบ
โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) การจ่ายคืนค่าปรับโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์
กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ) 
 (4) อัตราค่าธรรมเนียมการใช้บริการศูนย์กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏเทพสตรี 
  (5) การขออนุมัติงบประมาณเพ่ือจัดซื้อรถยนต์ราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  2. เรื่องที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 6 เรื่อง ในการประชุมครั้งที่ 5/2569 วันที่ 24 
เมษายน 2569 ดังนี้ 

(1) รายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
(2) การอนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรี

 (3) การค าขอ… 
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  (3) การค าขอตั้งงบประมาณรายจ่าย จากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จากการรับนักศึกษาภาคพิเศษ ที่เข้าศึกษาภาคการศึกษาท่ี 1/2568 และภาคการศึกษาท่ี 2/2568 
  (4) ข้อมูลการวิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานประจ าปีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  (5) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ครั้งที่ 1 
  (6) การน าเสนอสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ระดับคณะ 
  มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบรายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติ              
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตั้งแต่การประชุม ครั้งที่ 1/2565 – ครั้งที่ 5/2569 
  มติสภามหาวิทยาลัย  รับทราบรายงานสรุปผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี ตั้งแต่การประชุม ครั้งที่ 1/2565 – ครั้งที่ 5/2569 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเพื่อพิจารณาเชิงนโยบาย 
 - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 วาระท่ี 5.1 พิจารณาอนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
และระดับปริญญาตรี 
  วาระที่ 5.1.1 พิจารณาอนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย น าเสนอ อนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
 ด้วยภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568  มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส าเร็จการศึกษา
ระดับ บัณฑิตศึกษา จ านวน 7 คน ดังนี้ 
 1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
แผน ก ภาคพิเศษ จ านวน 1 คน แผน ข ภาคพิเศษ จ านวน 5 คน  
  2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตร ใหม่                  
พ.ศ. 2562) แผน ข ภาคพิเศษ จ านวน 1 คน  
 โดยผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี              
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากหน่วยงานและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอให้ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามล าดับดังนี้  
  1. การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

(1) คณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตร์ ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา ในการ
ประชุม เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 และวันที่ 14 มกราคม 2569 

(2) คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผล
การศึกษา ในการประชุม เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 

 
 

2. การตรวจสอบ... 
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2. การตรวจสอบการลงทะเบียนและผลการเรียน 
  กองบริการการศึกษา ตรวจสอบการลงทะเบียนและผลการเรียนรายวิชาของนักศึกษาแต่ละ
หลักสูตร และด าเนินการส่งผลการศึกษาเข้าระบบ พร้อมตรวจสอบผลการส าเร็จการศึกษา เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
  (1) คณะครุศาสตร์ เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2568 และวันที่ 23 มกราคม 2569 
  (2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 
  3. คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาครบถ้วนตามเกณฑ์               
แต่ละหลักสูตร และเสนอการขออนุมัติการส าเร็จการศึกษาและการให้ปริญญาของผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน            
7 คน  ในการประชุมครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2569  
 4. สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2569 พิจารณาให้
ความเห็นชอบเสนอการให้ปริญญาของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 7 คน และน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ปริญญาต่อไป 
 
  สรุปผลการส าเร็จการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   
  ข้อมูลภาพรวมหลักสูตร และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2568 
มหาวิทยาลัยรับนักศึกษาจริง 576 คน ส าเร็จการศึกษาแล้ว 170 คน (29.51%) นักศึกษาคงอยู่ 199 คน (34.55%) 
นักศึกษารักษาสภาพ 156 (27.08%) นักศึกษาลาออก 4 คน (0.69%) นักศึกษาพ้นสภาพ 47 คน (8.16%) 
  หลักสูตรที่มีอัตราการส าเร็จการศึกษา ได้แก่ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (43.21%) 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (29.44%) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ศึกษา (21.43%) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (20.00%) ส าหรับ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ยังไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ภาพรวมหลักสูตรต่าง ๆ มีแนวโน้มที่ดีขึ้นในเรื่องการ
ส าเร็จการศึกษา   

 มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา                       
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 7 คน ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม  

  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติให้ปริญญาโท แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 7  คน 
 
 วาระท่ี 5.1.2 พิจารณาอนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี 

 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย น าเสนอ อนุมัติให้ปริญญา แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา              
ระดับปริญญาตรี ดังนี้ 

 ด้วยมีนักศึกษาระดับปริญญาตรี ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ว่าด้วย การประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2551 จ านวน 11 คน และนักศึกษาระดับปริญญาตรี                    
ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564 
จ านวน 147 คน รวมทั้งสิ้น 158 คน รายละเอียดดังนี้ 

 1. การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะต่าง ๆ ได้ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา 
ประจ าเดือนเมษายน 2569 ดังนี้         

1) คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการพิจารณา
อนุมัติผลการศึกษา ในการประชุม เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2569 ส่งถึงกองบริการการศึกษา เมื่อวันที่ 22                       
เมษายน 2569 

2) คณะกรรมการ... 
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2) คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ด าเนินการพิจารณาอนุมัติ
ผลการศึกษา ในการประชุม เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 ส่งถึงกองบริการการศึกษา เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2569 

3) คณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา 
ในการประชุม เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2569 ส่งถึงกองบริการการศึกษา เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2569 

4) คณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผล
การศึกษา ในการประชุมเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2569 ส่งถึงกองบริการการศึกษา เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2569 

5) คณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ด าเนินการพิจารณาอนุมัติผล
การศึกษา ในการประชุมเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2569 ส่งถึงกองบริการการศึกษา เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2569 

 2. กองบริการการศึกษา ด าเนินการส่งผลการศึกษาเข้าระบบ เมื่อวันที่ 16 – 23 กุมภาพันธ์ 
2569 ตรวจสอบผลส าเร็จการศึกษา เมื่อวันที่ 24 – 27 เมษายน 2569 และด าเนินการน าข้อมูลผู้ส าเร็จ
การศึกษาเข้าสู่ระบบพร้อมกับจัดท าเอกสารเสนอผู้บริหาร ลงนามเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2569 เพ่ือน าเสนอ
ต่อสภาวิชาการ 

 3. สภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2569 พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเสนอการให้ปริญญาของผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี  

  

 มหาวิทยาลัย จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 158 คน ตั้งแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

 1. อนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 11 คน ตามรายชื่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มหาวิทยาลัยเสนอ ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี             
ว่าด้วย การประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2551  

 

หลักสูตร 
เกียรตินิยม 

ปริญญาตร ี รวมทั้งสิ้น อันดับ 1 อันดับ 2 
นักศึกษาภาคปกติ 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต - - 1 1 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต - - 5 5 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต - - 1 1 
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต - - 2 2 
หลักสูตรอุตสาหกรรมบัณฑิต - - 1 1 

รวม - - 10 10 
นักศึกษาภาคพิเศษ     
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต - - 1 1 

รวม - - 1 1 
รวมทั้งสิ้น - - 11 11 

 
 
 
 

2. อนุมัติให้... 
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 2. อนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 147 คน ตามรายชื่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มหาวิทยาลัยเสนอ ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี             
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564 

หลักสูตร 
เกียรตินิยม 

ปริญญาตร ี รวมทั้งสิ้น อันดับ 1 อันดับ 2 
นักศึกษาภาคปกต ิ     
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต - 1 3 4 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 5 1 61 67 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 1 1 25 27 
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต - - 8 8 
หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรบัณฑิต - - 8 8 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต - - 7 7 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต - 1 7 8 
หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต - - 18 18 

รวม 6 4 137 147 
รวมทั้งสิ้น 6 4 137 147 

 

  สรุปผลการส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปีการศึกษา 
2566 – 2568  
  มหาวิทยาลัยรับนักศึกษาจริงรวม 3 ปี จ านวน 4,578 คน ส าเร็จการศึกษาตามแผน 
2,881 คน นักศึกษาคงอยู่ 200 คน นักศึกษาพ้นสภาพการศึกษา 1,493 คน (พ้นสภาพเนื่องจากการเงิน 
688 คน) แนวโน้มอัตราการส าเร็จการศึกษาที่ส าคัญ ปี 2568 มีอัตราการส าเร็จการศึกษาลดลง อัตรา
นักศึกษาคงอยู่เพ่ิมมากข้ึนจากปี 2566 นอกจากนี้ หลักสูตรที่มีอัตราการส าเร็จการศึกษาสูงสุด  5 หลักสูตร
ในแต่ละปีการศึกษา ดังนี้ 
  ปีการศึกษา 2566 ได้แก่ 1) สาขาวิชาประถมศึกษา 2) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 3)
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยีเครื่องกล) (เทียบโอน) 4) สาขาวิชาการตลาด 5) สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (เทียบโอน) 
  ปีการศึกษา 2567 ได้แก่ 1) สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม 2) สาขาวิชาการตลาด 
(เทียบโอน) 3) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 4) สาขาวิชาภาษาไทย 5) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(เทคโนโลยีเครื่องกล) (เทียบโอน) 
  ปีการศึกษา 2568 ได้แก่ 1) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (เทียบโอน)  2) สาขาวิชา
เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (เทียบโอน) 3) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยีเครื่องกล)               
(เทียบโอน) 4) สาขาวิชาการจัดการ (เทียบโอน) 5) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
  สาเหตุการพ้นสภาพทางการศึกษา ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านระเบียบวัดผล และนักศึกษา
ลาออก ในแต่ละปีการศึกษา นักศึกษาจะลาออกในชั้นปีที่ 1 เนื่องจากเปลี่ยนสถานศึกษา การพ้นสภาพทาง
การศึกษา ด้านระเบียบวัดผล พบในนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 โดยส่วนใหญ่เมื่อ
นักศึกษาพ้นสภาพ นักศึกษายังคงเรียนอยู่โดยยังมิได้ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาจนกว่านักศึกษาจะขอ
อนุญาตมหาวิทยาลัยเพ่ือช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาย้อนหลัง ระบบการดูแลนักศึกษามหาวิทยาลัยต้อง
ติดตามนักศึกษากลุ่มเสี่ยง มาตรฐานการให้ทุนการศึกษา ระบบการให้ค าปรึกษาต้องมีความเข้มแข็งมากขึ้น                       
ให้ค าปรึกษากับนักศึกษาทั้งด้านการเรียน ด้านอาชีพเสริม และด้านการเงิน มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบการวิเคราะห์ข้อมูลการส าเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 

กรรมการ... 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
   1. การพ้นสภาพการศึกษา ด้านระเบียบวัดผล มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงข้อบังคับใหม่ 
โดยก าหนดให้การส าเร็จการศึกษานักศึกษาจะต้องมีคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 2.00 
ส าหรับการพ้นสภาพจะพิจารณาในภาคการศึกษาที่ 2 ของแต่ละปีการศึกษา หากคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 
1.8 นักศึกษาจะพ้นสภาพ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีมาตรการดูแลนักศึกษา เช่น หากคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ า 
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการแจ้งเตือนนักศึกษาเพ่ือพิจารณาการลงทะเบียน หรือลดจ านวนหน่วยกิตที่
ลงทะเบียน ส าหรับปัญหาทางด้านการเงิน มหาวิทยาลัยมีมาตรการช่วยเหลือ โดยการผ่อนช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษา แบ่งช าระเงินเป็น 2 งวด โดยไม่คิดค่าปรับ และปรับปรุงข้อบังคับในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการช าระ 
เงินใหม่ มหาวิทยาลัยมีมาตรการในการขับเคลื่อนและดูแลนักศึกษา แต่สิ่งที่กังวล คือ หากสถานการณ์           
ด้านเศรษฐกิจยังไม่ดีขึ้นอาจส่งผลกระทบกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และอัตราการลาออกกลางคันของ
นักศึกษาทีเ่พ่ิมมากข้ึน มหาวิทยาลัยจะต้องเตรียมการรองรับเรื่องดังกล่าวด้วย  
  2. การพ้นสภาพนักศึกษาด้วยสาเหตุทางด้านเงิน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
จะมีส่วนช่วยสนับสนุนนักศึกษาได้หรือไม่  
   3. กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) จะก าหนดสัดส่วนของการได้รับทุนการศึกษา 
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ประสบปัญหาทางการด้านเงิน ส่วนหนึ่งมีรายได้ระหว่างเรียนและมีการแบ่ง            
ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการขับเคลื่อนระบบทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อย่างไร             
ก็ตาม ยังปรากฏว่านักศึกษาบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงทุนการศึกษาได้อย่างทั่วถึง  หรือนักศึกษาบางส่วนค้าง
ช าระ 2 ภาคการศึกษา ส่งผลกับบัญชีลูกหนี้การศึกษาเมื่อสิ้นปีการศึกษา มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้ความ
ช่วยเหลือ โดยเมื่อนักศึกษาแบ่งช าระเงินแล้วจะไม่คิดค่าปรับ  ส าหรับนักศึกษา คงอยู่จ านวน 200 คน 
เนื่องจาก นักศึกษาเรียนเกินแผน บางส่วนมิได้ด าเนินการยื่นเรื่องขอส าเร็จการศึกษา และบางส่วนติดรายวิชา
โครงงาน กรณีการไม่ส าเร็จการศึกษาตามแผน มหาวิทยาลัยจะด าเนินการในรายละเอียดร่วมกับคณะ และ
สาขาวิชาเพ่ิมเติมต่อไป 
  4. จากข้อเสนอแนะการจัดตั้งคลินิกวิชาการ หากมหาวิทยาลัยด าเนินการอย่างจริงจัง 
นอกจากการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการแล้ว อาจให้ค าปรึกษาเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น เรื่องรายได้ เรื่องปัญหา
ครอบครัว จึงต้องการให้คลินิกดังกล่าวเป็นคลินิกของมหาวิทยาลัยที่บูรณาการการท างานร่วมกันทุกคณะ 
รวบรวมคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถในการให้ค าแนะน าในทุกเรื่อง จึงเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ขับเคลื่อนคลินิกวิชาการท่ีแก้ไขปัญหาให้กับนักศึกษาอย่างแท้จริง 
  มติสภามหาวิทยาลัย  อนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน      
158 คน ดังนี้ 
 1. อนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 11 คน ตามรายชื่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มหาวิทยาลัยเสนอ ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย 
การประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2551  
 2. อนุมัติให้ปริญญาตรี แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 147 คน ตามรายชื่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มหาวิทยาลัยเสนอ ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี                 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564  
 
 
 

วาระที่ 5.2... 
 



- 11 - 
 

วาระที่ 5.2 พิจารณาอนุมัติหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง                
พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ น าเสนอ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

ตามที่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) จะครบรอบ        
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบประเด็นการน าเสนอเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) แล้วนั้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570)  ตามกระบวนการและเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
  สรุปสาระส าคัญของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2570) ดังนี้ 

1. ชื่อหลักสูตร  ภาษาไทย  : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน  
   ภาษาอังกฤษ  : Bachelor of Arts Program in Chinese 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา    
   ชื่อเต็ม (ไทย) : ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีน) 

      ชื่อย่อ  (ไทย) : ศศ.บ. (ภาษาจีน) 
      ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Arts (Chinese) 
      ชื่อย่อ  (อังกฤษ) : B.A. (Chinese) 

3. รูปแบบหลักสูตร  หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี 
4. ประเภทของหลักสูตร  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
5. สถานภาพของหลักสูตร  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรเดิม คือ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
6. เปิดสอน ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2570 
7. ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ์ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

1) ปรัชญาระดับหลักสูตร 
ผลิตบัณฑิตด้านภาษาและวัฒนธรรมจีน รู้เท่าทันเทคโนโลยี พร้อมปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 
2) อัตลักษณ์ของหลักสูตร 
 เชี่ยวชาญภาษา และวัฒนธรรมจีน รู้เท่าทันเทคโนโลยีพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
3) วัตถุประสงค์ 

3.1)  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาจีน ควบคู่กับความเข้าใจ
วัฒนธรรมจีนเพ่ือการสื่อสารที่ถูกต้องและเหมาะสมในบริบททางวิชาการและวิชาชีพ 

3.2)  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ภาษาจีนร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ในการประกอบอาชีพ และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีสมรรถนะ 

3.3)  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และ
สังคมอย่างยั่งยืน เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม และมีจิตส านึกความเป็นพลเมืองโลก 

8. หลักสูตร… 
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8. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570)  
1) จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต 
2) โครงสร้างหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2570) แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องตามที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 

 (1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เรียนไม่น้อยกว่า  24 หน่วยกิต 
 (2) หมวดวิชาเฉพาะ   เรียนไม่น้อยกว่า  97 หน่วยกิต 

(2.1)  กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน  เรียนไม่น้อยกว่า 97 หน่วยกิต 
  (2.1.1) วิชาบังคับ เรียนไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
  (2.1.2) วิชาเอกเลือก   เรียนไม่น้อยกว่า  42 หน่วยกิต 

  (2.2)  กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เรียนไม่น้อยกว่า  7 หน่วยกิต 
 (3) หมวดวิชาเลือกเสรี เรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

   9. ความโดดเด่นของหลักสูตร 
1) หลักสูตรมีการบูรณาการหลากหลายศาสตร์ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ หลักสูตรได้ท า

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ร่วมมือศูนย์แลกเปลี่ยนและส่งเสริมความร่วมมือด้าน
ภาษาจีนระหว่างประเทศ โดยร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยภาษาต่างประเทศเทียนจิน เมืองเทียนจิน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (Tianjin Foreign Studies University) นอกจากนี้ หลักสูตรยังท าความร่วมกับ
สถาบันขงจื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในการจัดสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน 

3) หลักสูตรส่งเสริมการสื่อสารภาษาจีนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4) มีการบูรณการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับภาษาจีนที่หลากหลาย 

10. อาชีพท่ีประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
1) พนักงานบริษัทท่ีใช้ภาษาจีนในการปฏิบัติงาน 
2) ล่ามในหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
3) นักแปล 
4) พนักงานด้านธุรกิจการท่องเที่ยว 
5) พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน/ภาคพ้ืน 
6) พนักงานด้านธุรกิจการโรงแรม 
7) ผู้สอนภาษาจีน 
 

หลักสูตรดังกล่าวผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1) คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอ

หลักสูตรต่อมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2569 
2) สภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม

ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569  
มหาวิทยาลัยโดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570)  
 
 

กรรมการ… 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. หลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทั้ง 3 หลักสูตร ได้ก าหนดให้มี วิชา                
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และสหกิจศึกษา ให้กับนักศึกษาได้เลือก ส าหรับการรับนักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย
ตามแผนการรับนักศึกษา โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต จะได้รับความนิยมเข้าศึกษาต่อในทุกปีการศึกษา 
  2. การน าเสนอหลักสูตรปรับปรุงต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น เสนอให้
เน้นส่วนที่มีการปรับปรุงเป็นเรื่องใด และหลักสูตรมีความโดดเด่นหรือแตกต่างจากหลักสูตรเดิมอย่างไร 
  3.  หลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตร มีการปรับปรุงสรุปดังนี้ 

1) ปรับจ านวนหน่วยกิตลดลง หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น จากเดิม 130 หน่วยกิต ปรับลด 127 หน่วยกิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต ปรับลดเหลือ 124 หน่วยกิต 

2) หลักสูตรมีความแตกต่างในรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาให้ทันสมัย สอดคล้องกับ           
การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในแต่ละหลักสูตร 

3) ปรับปรุงหลักสูตรโดยเน้นมาตรฐาน OBE (Outcome-Based Education) หรือการ
จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ และปรับรายวิชาให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร 
   4. สิ่งส าคัญในการปรับปรุงหลักสูตร คือ การปรับหลักสูตรตามแนวทางการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ (OBE) ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (OBE) นอกจากนี้ สิ่งส าคัญของการน าหลักสูตร               
ไปปฏิบัติ คือ อาจารย์ผู้สอน จะต้องมีความเข้าใจหลักคิดแนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ เนื่องจาก 
การจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา อาจารย์ต้องพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course 
Learning Outcome) ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือให้สอดคล้องกับ          
แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ จึงเสนอให้คณะต่าง ๆ รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาในการจัดท า
หลักสูตรต่อไป  
  5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน  
5 คน ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจากประเทศจีน ปัจจุบันส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก
ประเทศจีน จ านวน 2 คน และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ประเทศไทย 1 คน นอกจากนี้ สาขาวิชา
ภาษาจีน ยังมีอาจารย์ต่างชาติชาวจีนมาประจ าทุกปี สาขาวิชาภาษาจีนได้ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ว่า                 
เมื่อส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องสามารถสื่อสารภาษาจีน และใช้ค าศัพท์ภาษาจีนได้โดยวัดจากผลการ
สอบภาษาจีนไม่ต่ ากว่าระดับ 5 หรือมีความรู้ค าศัพท์ประมาณ 4,500 ค า  ส าหรับสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น                        
มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน  5 คน ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศและประเทศไทย ถึงแม้ว่า
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่นจะยังไม่มีอาจารย์ต่างชาติมาประจ า แต่หลักสูตรได้ด าเนินการแสวงหาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุ่น และก าหนดหลักเกณฑ์ของหลักสูตรว่า เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วนักศึกษาจะต้อง
สอบวัดระดับความรู้ภาษาญี่ปุ่นเทียบเท่ากับบุคคลที่เป็นล่ามและสามารถท างานร่วมกับชาวญี่ปุ่นได้ หลักสูตร
ของคณะมคีุณภาพ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วนักศึกษาสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารกับเจ้าของภาษาได้  
  6. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน จะประกอบ
อาชีพ เช่น พนักงานบริษัทหรือพนักงานโรงงานของประเทศจีน ครูสอนภาษาจีนในโรงเรียนมัธยมต่าง ๆ 
ส าหรับสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ประกอบอาชีพ พนักงานบริษัทของประเทศญี่ปุ่น ส าหรับระยะเวลาการศึกษา 
สาขาวิชาภาษาจีน ได้ท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศจีน โครงการ 3+1 โดยจัดส่งนักศึกษา             
ไปศึกษาประเทศจีนทุกปีในลักษณะทุนระยะสั้น 1 ปี สาขาวิชาได้มีการแจ้งให้นักศึกษาทราบหากปรับ
ระยะเวลาการศึกษา 3 ปี ครึ่ง อาจส่งผลกระทบกับบันทึกข้อตกลงได้ ส าหรับสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ก าหนด
แผนการศึกษา 3 ปี ครึ่ง จากผลการส ารวจพบความต้องการศึกษาระยะเวลา 4 ปี เนื่องจากนักศึกษาต้องการ
พัฒนาทักษะด้านภาษา การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ จึงก าหนดการศึกษาเป็นระยะเวลา 4 ปี เช่นเดิม 

7. หลักสูตร... 
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   7. หลักสูตรของคณะได้จัดกิจกรรมเสริมให้กับนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปีที่ 4 เช่น 
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 กิจกรรมการปรับพ้ืนฐาน และชั้นปีที่ 2 – ชั้นปีที่ 4 กิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาในการศึกษา
เรียนรู้นอกสถานที่ การน าสื่อการสอนและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือพัฒนาทักษะทางการสื่อสาร
ให้กับนักศึกษา ดังนั้น การปรับปรุงรายวิชาในครั้งนี้ จึงได้น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้เพ่ิมมากขึ้น 
และมีความเชื่อมั่นว่าทั้งสองหลักสูตร จะพัฒนาศักยภาพทักษะการสื่อสารให้กับนักศึกษาได้ดียิ่งขึ้น  
  8. หลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร ได้ก าหนดให้นักศึกษาน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ใน
การแปลภาษา โดยปรับในรายวิชาและใช้สอนกับนักศึกษา เพ่ือช่วยให้นักศึกษาได้วิเคราะห์การแปลภาษาให้มี
ความถูกต้องและน าไปต่อยอดสู่การเขียนงานวิจัยและน าไปเผยแพร่ หลักสูตรให้นักศึกษา  ได้น าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในโครงงาน การเขียนงานวิจัย และการแปลภาษาอย่างสม่ าเสมอ จึงเห็นว่าการน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้เป็นโอกาสที่ดีเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ และน ามาใช้ได้อย่างถูกต้องต่อไป  
  9. เสนอให้สาขาวิชาที่เปิดสอนภาษาต่างประเทศ หากมีโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้
สภาพแวดล้อมของเจ้าของภาษาจะเป็นเรื่องที่ดีมาก โดยเฉพาะโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ทั้งนี้ จะพบ             
ข้อกังวลเรื่องฐานะทางการเงินของนักศึกษาและไม่สามารถสนับสนุนนักศึกษาได้ทั้งหมด หากมีนักศึกษา             
ที่มีศักยภาพและมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนจะเป็นเรื่องที่ดีมาก เพ่ือให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ 
  10. ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) และมอบมหาวิทยาลัยด าเนินการต่อไป 
 มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัตหิลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2570) 
 

วาระที่ 5.3 พิจารณาอนุมัติหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ น าเสนอ อนุมัติหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

ตามที่  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)               
จะครบรอบการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบประเด็นการน าเสนอเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) แล้วนั้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) ตามกระบวนการและเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  
  สรุปสาระส าคัญของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2570) ดังนี้ 

1. ชื่อหลักสูตร  ภาษาไทย  : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น   
   ภาษาอังกฤษ  : Bachelor of Arts Program in Japanese 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา    
   ชื่อเต็ม (ไทย) : ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาญี่ปุ่น) 

      ชื่อย่อ  (ไทย) : ศศ.บ. (ภาษาญี่ปุ่น) 
      ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Arts (Japanese) 
      ชื่อย่อ  (อังกฤษ) : B.A. (Japanese) 
 

3. รูปแบบ... 
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3. รูปแบบหลักสูตร  หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี 
4. ประเภทของหลักสูตร  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
5. สถานภาพของหลักสูตร  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรเดิม คือ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 
6. เปิดสอน ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2570 
7. ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ์ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

1) ปรัชญาระดับหลักสูตร 
    การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการทักษะภาษาญี่ปุ่นกับการปฏิบัติจริง 

และบริบทวัฒนธรรม ควบคู่การใช้เทคโนโลยี จะพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการสื่อสารภาษาญี่ปุ่นตามมาตรฐาน 
สากล สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานและพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) อัตลักษณ์ของหลักสูตร 
ญี่ปุ่นเทพสตรี แม่นย าภาษา รู้คุณค่าวัฒนธรรม เลิศล้ าทักษะ พัฒนาท้องถิ่น  

3) วัตถุประสงค์ 
3.1) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจด้านภาษาญี่ปุ่นทั้งด้านไวยากรณ์ ค าศัพท์ 

อักษรคันจิ รวมทั้งบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของญี่ปุ่น 
3.2) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะทางภาษาญี่ปุ่นระดับกลาง สามารถใช้ภาษาญี่ปุ่น

ในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมญี่ปุ่น โดยมีมาตรฐานเทียบเคียงกับการ
สอบวัดระดับความสามารถทางภาษาญี่ปุ่น (JLPT N3) 

3.3) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้น าความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่นไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพ การท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรม และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3.4) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ภาษาญี่ปุ่นในการเรียนรู้และการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

8. โครงสร้างหลักสูตร 

  1) จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 127 หน่วยกิต 
  2) โครงสร้างหลักสูตร  
              หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570) 
แบ่งเป็น 3 หมวดวิชาที่สอดคล้องตามที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า               127 หน่วยกิต 
         (1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เรียนไม่น้อยกว่า  24 หน่วยกิต 
        (2) หมวดวิชาเฉพาะ เรียนไม่น้อยกว่า  97 หน่วยกิต 

(2.1) กลุ่มวิชาบังคับ เรียนไม่น้อยกว่า  60 หน่วยกิต 
(2.2) กลุ่มวิชาเลือก เรียนไม่น้อยกว่า  30 หน่วยกิต 
(2.3) กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เรียนไม่น้อยกว่า 7 หน่วยกิต 

  3) หมวดวิชาเลือกเสรี เรียนไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 
 

 
 

9. ความโดดเด่น... 
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   9. ความโดดเด่นของหลักสูตร 
1) หลักสูตรมีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยวาคายามะ ประเทศญี่ปุ่น 
2) หลักสูตรมีกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับนักศึกษามหาวิทยาลัยวาคายามะ (ล่ามอาสา) 

ช่วยฝึกนักศึกษาให้เข้าใจบทบาท “ล่ามเพื่อสังคม” 
3) นักศึกษามีโอกาสน าเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ได้รับ

คัดเลือกให้ไปน าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ ของสมาคมญี่ปุ่นศึกษาแห่งประเทศไทย
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  
   10. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

1) ล่าม  
2) นักแปล 
3) ผู้สอนภาษาญี่ปุ่นในสถานศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
4) พนักงานบริษัทท่ีใช้ภาษาญี่ปุ่นในการปฏิบัติงาน 
5) พนักงานด้านธุรกิจการท่องเที่ยว 
6) พนักงานด้านธุรกิจสุขภาพและงานบริบาล 

หลักสูตรดังกล่าวผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1) คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอ

หลักสูตรต่อมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2569 
2) สภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม

ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 
มหาวิทยาลัยโดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ    

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570)  

  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ได้พิจารณารายละเอียดหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ และ
อนุมัตหิลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 

 
  มติสภามหาวิทยาลัย  อนุมัตหิลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
 

วาระที่ 5.4 พิจารณาอนุมัติหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ น าเสนอ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

ตามท่ี หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง                
พ.ศ. 2565) จะครบรอบการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร และสภามหาวิทยาลัย           
ราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบประเด็นการน าเสนอ                 
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
แล้วนั้น  

 
 

มหาวิทยาลัย… 



- 17 - 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570)  ตาม
กระบวนการและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา  
  สรุปสาระส าคัญของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) ดังนี้ 

1. ชื่อหลักสูตร  ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
    ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Public Administration Program in Public 

           Administration 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา    
   ชื่อเต็ม (ไทย) : รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

      ชื่อย่อ  (ไทย) : รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
      ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Public Administration (Public Administration) 
      ชื่อย่อ  (อังกฤษ) : B.P.A. (Public Administration) 

3. รูปแบบหลักสูตร  หลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 3 ปีครึ่ง 
4. ประเภทของหลักสูตร  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
5. สถานภาพของหลักสูตร  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรเดิม คือ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
6. เปิดสอน ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2570 
7. ปรัชญาการศึกษา อัตลักษณ์ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

1) ปรัชญาระดับหลักสูตร 
    มุ่งผลิตนักรัฐประศาสนศาสตร์มืออาชีพที่มีคุณธรรม มุ่งมั่นในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
2) อัตลักษณ์ของหลักสูตร 

“รปศ. 
ร : รับผิดชอบต่อสังคม ท้องถิ่น 
ป : ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 
ศ : ศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

3) วัตถุประสงค์ 
3.1) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์  

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีการบริหารงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล ทักษะการสื่อสาร และทักษะ           

การท างานเป็นทีม 
3.3) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีจริยธรรมในการปฏิบัติงานภาครัฐ 
3.4) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาตนเอง พัฒนางาน          

ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 

8. โครงสร้าง... 
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8. โครงสร้างหลักสูตร  
1) จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 124 หน่วยกิต 
2) โครงสร้างหลักสูตร  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2570) แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องตามที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 

 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า     124 หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เรียนไม่น้อยกว่า   24 หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ เรียนไม่น้อยกว่า   94 หน่วยกิต 
 2.1 กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน  เรียนไม่น้อยกว่า   87 หน่วยกิต 
       2.1.1 วิชาบังคับ  เรียนไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
 2.1.2 วิชาเลือก  เรียนไม่น้อยกว่า  39 หน่วยกิต 
 2.2 กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม เรียนไม่น้อยกว่า 7 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี เรียนไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 

   9. ความโดดเด่นของหลักสูตร 
1) การผสมผสานองค์ความรู้ที่หลากหลาย หลักสูตรมีการปรับปรุงให้ทันสมัย มีรายวิชา  

ที่ประยุกต์ใช้ AI เช่น การบริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ รัฐบาลดิจิทัล นวัตกรรมการบริหารจัดการส าหรับ              
นักรัฐประศาสนศาสตร์ 

2) ระยะเวลาเรียนที่รวดเร็วและค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่า 
3) การตอบโจทย์ตลาดแรงงาน เน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ การวางแผน  

การวิเคราะห์นโยบาย และการบริหารภาครัฐ 
4) การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในภาครัฐและภาคเอกชน 
5) โอกาสทางอาชีพที่หลากหลาย ผู้ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้ สามารถประกอบ

อาชีพที่หลากหลาย เช่น ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสหกิจ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ  
10. อาชีพท่ีประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

1) รับราชการในต าแหน่งต่าง ๆ สังกัดกระทรวง กรม กอง เช่น เจ้าพนักงานปกครอง 
(ปลัดอ าเภอ) ทหาร ต ารวจ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์งานบุคคล เจ้าหน้ าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผน นักพัฒนาชุมชน นักการเมือง ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น 

2) พนักงานรัฐวิสาหกิจในต าแหน่งต่าง ๆ พนักงานบุคคล เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นต้น 

3) พนักงานหน่วยงานเอกชน เช่น พนักงานฝ่ายบุคคล เจ้าหน้าที่แรงงานสัมพันธ์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เป็นต้น 

หลักสูตรดังกล่าวผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1) คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอ

หลักสูตรต่อมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2569 
2) สภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม

ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 
 

มหาวิทยาลัย... 
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มหาวิทยาลัย โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา             
อนุมัตหิลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570)  
 
  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียดหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ และ
อนุมัตหิลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
 

มติสภามหาวิทยาลัย  อนุมัติหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
 
 วาระที่ ๕.๕ พิจารณาร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 
พ.ศ. .... 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย              
การให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. .... โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย
ชั้น สาขาวิชา และหลักเกณฑ์การให้ปริญญากิตติมศักดิ์  พ.ศ. 2549 ให้มีความเหมาะสมยิ่ งขึ้น                          
สรุปสาระส าคัญการปรับปรุงข้อบังคับดังนี้ 
  1. ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. ....                  
มีจ านวน 16 ข้อ โดยข้อ 1  - 6 เป็นชื่อข้อบังคับ วันที่มีผลบังคับใช้ การยกเลิกข้อบังคับฉบับเดิม การให้               
ค านิยาม ระดับชั้นปริญญา ข้อ 7 คุณสมบัติของผู้ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 8 กระบวนการเสนอชื่อ ข้อ 9 
คณะกรรมการพิจารณาการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 10 หน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการพิจารณาการ
ให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 11 คณะกรรมการกลั่นกรองการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 12 หน้าที่และอ านาจ
ของคณะกรรมการกลั่นกรองการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 13 การพิจารณาและการลงคะแนนของ
คณะกรรมการพิจารณาและคณะกรรมการกลั่นกรอง ข้อ 14 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาผู้สมควรได้รับ
ปริญญากิตติมศักดิ์ ข้อ 15 หลักเกณฑ์และวิธีการให้ปริญญากิตติมศักดิ์กับบุคคลส าคัญเป็นกรณีพิเศษ                
และ ข้อ 16 การให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับ 
 2. ประเด็นที่มีการปรับปรุงส าคัญ ดังนี้ 
    ข้อ 7 คุณสมบัติของผู้สมควรได้รับการพิจารณาให้ปริญญากิตติมศักดิ์ โดยมีการปรับ
ถ้อยค า ดังนี้ 
   (1) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ เป็นผู้มีผลงานที่เป็นคุณูปการต่อส่วนรวมหรือมีความ
เชี่ยวชาญพิเศษในวิชาชีพเป็นที่ประจักษ์ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
   (2) มหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์  เป็นผู้มีผลงานที่เป็นคุณูปการต่อส่วนรวมหรือมีความ
เชี่ยวชาญพิเศษในวิชาชีพเป็นที่ประจักษ์ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค 
     (๓) บัณฑิตกิตติมศักดิ์  เป็นผู้มีผลงานที่เป็นคุณูปการต่อส่วนรวมหรือมีความ
เชี่ยวชาญพิเศษในวิชาชีพเป็นที่ประจักษ์ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมเป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวาง ในระดับชุมชน ท้องถิ่น  
 
 
 

ข้อ 8 ...  
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ข้อ 8  ปรับกระบวนการในการเสนอชื่อบุคคลผู้สมควรได้รับปริญญากิตติมศักดิ์  ในแต่ละ              
ปีการศึกษา โดยปรับลดขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือมิให้เกิดความซ้ าซ้อน  

ข้อ 9 เปลี่ยนแปลงการมอบอ านาจ โดยให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการให้
ปริญญากิตติมศักดิ์ และมีรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานวิชาการ  เป็นรองประธานกรรมการ 

ข้อ 11 การปรับโครงสร้างองค์ประกอบคณะกรรมการกลั่นกรองการให้ปริญญากิตติมศักดิ์  
 ข้อ 12 – ข้อ 14 เพ่ิมเติมเรื่องความโปร่งใสการพิจารณาและการลงคะแนนของ
คณะกรรมการพิจารณาการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ คณะกรรมการกลั่นกรองการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ และสภา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งหลักเกณฑ์การพิจารณาการให้ปริญญากิตติมศักดิ์แก่บุคคลส าคัญหรือบุคคลที่น่ายกย่อง
ของมิตรประเทศ 
 
  ร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. .... ได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย และคดีความ เรียบร้อยแล้ว 
มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาร่าง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ว ่าด้วยการให้
ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. .... ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 

  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียดตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ และเห็นชอบให้
ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2569 
 

  มติสภามหาวิทยาลัย  เห็นชอบให้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการให้
ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. 2569 
 
 วาระท่ี 5.6  พิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ดังนี้ 

ด้วยผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ผศ.ดร.กันยา บาร์นท์) จะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปี ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2569 การด าเนินการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติ  
ของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 ข้อ 7 วรรคแปด ก าหนดว่า “การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดี ให้ด าเนินการภายในเก้าสิบวันก่อนที่อธิการบดีจะครบวาระ... ” ซึ่งการด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีภายในเก้าสิบวันจะเริ่มด าเนินการได้ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2569 ถึงวันที่ 
17 กรกฎาคม 2569 และข้อ 7 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยดังกล่าวให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดี ประกอบด้วย 

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัย    
คนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ 

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
(4) คณาจารย์ประจ า... 
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(4) คณาจารย์ประจ า ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับรองอธิการบดีหรือ        
ผู้ช่วยอธิการบดีของผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 

(5) ข้าราชการหรือพนักงานสายสนับสนุน ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับ      
รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีของผู้ เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนหนึ่งคน               
เป็นกรรมการ 

ในการนี้จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมีเรื่องพิจารณา 2 วาระ ดังนี้ 

5.6.1 พิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี  

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 ก าหนดการได้มาซึ่งกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามข้อ 7 (3) ผู้ทรงคุณวุฒิ        
จากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสี่คน  โดยให้สภามหาวิทยาลัยคัดเลือก
จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ด้านการบริหารและการอุดมศึกษา               
ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2569 เห็นชอบ
แนวทางส าหรับการได้มาซึ่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ด้านการบริหารและการอุดมศึกษา 
จ านวน ๔ คน ตามข้อ ๗ (๓) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และ
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ทุกคน รวมทั้งคณะ สถาบัน ส านัก สภาคณาจารย์และข้าราชการเสนอชื่อพร้อมประวัติโดยสังเขป โดยต้องได้รับ              
ความยินยอมของผู้ถูกเสนอชื่อไม่เกิน  ๑ ชื่อ กรณีคณะ สถาบัน ส านัก และสภาคณาจารย์และข้าราชการ ต้องผ่านที่
ประชุมของหน่วยงานก่อน แล้วส่งให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดท าเป็นบัญชีรายชื่อพร้อมประวัติโดยสังเขป 
เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกให้ได้ ๔ คน และมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งที่ 
4/2569 (กรณีพิเศษ) เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2569 เห็นชอบแบบเสนอชื่อกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรีจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ นั้น  

ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ส่วนราชการ (คณะ ส านัก สถาบัน) และสภาคณาจารย์และข้าราชการ ด าเนินการเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ตามหลักเกณฑ์    
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดข้างต้น โดยน าส่งเอกสารเสนอชื่อพร้อมข้อมูลประวัติ และแบบยินยอมให้เสนอชื่อ              
ให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 12 พฤษภาคม 2569 เพ่ือให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดท าเป็น
บัญชีรายชื่อ พร้อมประวัติโดยสังเขป เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือก  

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการ... 
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สรุปการรับเสนอชื่อผู้สมควรเป็นกรรมการสรรหาอธิการบดีจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมิใช่
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

ส่วนราชการ / องค์กร 
ที่มีสิทธิเสนอชื่อ 

รายชื่อผู้เสนอชื่อ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่ได้รับการเสนอชื่อ 

นายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

รศ. ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง รศ. ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์ 
รศ. ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม รศ. ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์ 
นายพีระศักดิ์ ศรีสุพล นายโอภาส เขียววิชัย 
รศ.วรวุฒิ เทพทอง รศ. ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์ 
นายลิขิต สุนทรสุข ผศ.พิพัฒน์ วงษ์เกษม 
นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ นางดวงสมร วรฤทธิ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี นางดวงสมร วรฤทธิ์ 
ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย นางดวงสมร วรฤทธิ์ 
อาจารย์ ดร.สมชาย วัชรปัญญาวงศ์ นายโอภาส เขียววิชัย 
อาจารย์สามารถ พยอมหอม รศ. ดร.อุเทน ค าน่าน 
ผศ. ดร.พิชิต อ้วนไตร ศ. ดร.โกสินทร์ จ านงไทย 

ส่วนราชการ  
(คณะ ส านัก สถาบัน) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศ.(เกียรติคุณ) ดร.ชุติมา สัจจานันท์ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผศ.พิพัฒน์ วงษ์เกษม 
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม รศ. ดร.พงศ์ หรดาล 
คณบดีคณะครุศาสตร์ ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ 
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศ.(เกียรติคุณ) ดร.ชุติมา สัจจานันท์ 

ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม รศ. ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ศ.(เกียรติคุณ) ดร.ชุติมา สัจจานันท ์
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี รศ.สุรชัย ขวัญเมือง 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ รศ.ดร.ชูสิทธิ์ ประดับเพ็ชร์ 
 

ผู้มีสิทธิเสนอชื่อ (นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย ส่วนราชการ (คณะ ส านัก 
สถาบัน) และสภาคณาจารย์และข้าราชการ) ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และจากรายชื่อ
ทั้งหมดตามที่เสนอข้างต้นพบว่ามีการเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิซ้ ากัน ซึ่งข้อเท็จจริงปรากฎว่ามีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 11 คน ที่ได้รับการเสนอชื่อ  

 
 
 
 
 

สรุปรายชื่อ... 
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สรุปรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอชื่อ โดยจัดเรียงตามล าดับตัวอักษร ประกอบด้วย 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอชื่อ รายชื่อผู้เสนอชื่อ 
1. ศ. ดร.โกสินทร์  จ านงไทย ผศ. ดร.พิชิต อ้วนไตร (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
2. ศ.(เกียรติคุณ) ดร.ชุติมา  สจัจานันท ์ 1. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ส่วนราชการ) 

2. ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ส่วนราชการ) 
3. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ส่วนราชการ) 

3. รศ.ดร.ชูสิทธิ์  ประดับเพ็ชร์ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
(สภาคณาจารย์และข้าราชการ) 

4. นางดวงสมร  วรฤทธิ์ 1. นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
3. ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
    (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 

5. รศ. ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์ 1. รศ. ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
2. รศ. ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
3. รศ.วรวุฒิ เทพทอง (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
4. ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ส่วนราชการ) 

6. รศ. ดร.พงศ์  หรดาล คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ส่วนราชการ) 
7. ผศ.พิพัฒน์  วงษ์เกษม 1. นายลิขิต สุนทรสุข (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 

2. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ส่วนราชการ) 
8. ดร.สว่าง  ภู่พัฒน์วิบูลย์ 1. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ส่วนราชการ) 

2. คณบดีคณะครุศาสตร์ (ส่วนราชการ) 
9. รศ.สุรชัย  ขวัญเมือง ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี (ส่วนราชการ) 

10. รศ. ดร.อุเทน  ค าน่าน อาจารย์สามารถ พยอมหอม (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
11. นายโอภาส  เขียววิชัย 1. นายพีระศักดิ์ ศรีสุพล (กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 

2. อาจารย์ ดร.สมชาย วัชรปัญญาวงศ ์(กรรมการสภามหาวิทยาลัย) 
 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยจึงขอเสนอบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมประวัติโดยสังเขป     
จ านวน 11 คน ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการ             
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน  เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามเอกสารประกอบการประชุม 

  ส าหรับการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 4 คน เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี ขอเสนอแนวทางต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ที่ประชุมพิจารณาออกเสียงลงมติคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 4 คน จากบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการเสนอชื่อทั้งหมด 11 คน โดยเรียงล าดับตามจ านวนคะแนนเสียงจากมากไปน้อย           
และให้ผู้ทีไ่ด้รับคะแนนเสียงสูงสุด 4 ล าดับแรกเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก 

การออกเสียงลงมติ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ก าหนดไว้ดังนี้ 

“ข้อ ๑๙  การออกเสียงลงมติในที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก เว้นแต่มีกฎหมาย ระเบียบ
หรือข้อบังคับก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 

ผู้มีสิทธิออกเสียงลงมติตามวรรคหนึ่ง ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งอยู่ในที่ประชุมเท่านั้น 
กรรมการ… 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยคนหนึ่งให้มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียง       
เท่ากันประธานที่ประชุมต้องออกเสียงเพ่ือชี้ขาด 

ข้อ ๒๐  การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย เว้นแต่ที่ประชุมมีมติให้ลงคะแนนลับ  
วิธีการออกเสียงลงคะแนนตามวรรคหนึ่ง ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ก าหนดตามความเห็นชอบ

ของที่ประชุม  
กรณีการออกเสียงลงคะแนนลับ ให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเก็บรักษาหลักฐานการลงคะแนน     

ไว้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายและระเบียบของราชการก าหนด  
ข้อ ๒๑ หลังจากการออกเสียงลงคะแนนแล้ว ให้นับคะแนนเสียงโดยเปิดเผยและให้

ประธานที่ประชุมประกาศผลคะแนนต่อท่ีประชุมทันที  
การนับคะแนนเสียงใหม่ จะท าได้ต่อเมื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยร้องขอและที่ประชุม

มีมติใหน้ับคะแนนเสียงใหม”่  
2. จากข้อบังคับมหาวิทยาลัยข้างต้น ประกอบกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งนี้เป็น

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงเสนอแนวทางการออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 
1) การออกเสียงลงคะแนน ใช้ระบบการส ารวจความเห็นทางออนไลน์ ด้วยการใช้ Google 

form ซึ่งเป็นไปตามข้อ 13(2) ของประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่องมาตรฐานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  

2) มอบหมายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ควบคุมระบบการประชุม และท าหน้าที่
ส่ง Link ลงคะแนนเสียงคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยใน Line กลุ่ม “TRU สภามรท.เทพสตรี” 
   3) มอบหมายกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 3 คน ท าหน้าที่ผู้ควบคุมการลงคะแนน
ของกรรมการ รายงานจ านวนผู้ลงคะแนน และแจ้งผลการลงคะแนน 
 

  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้ร่วมกันหารือและอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางและเกณฑ์             
การลงคะแนนผ่านระบบออนไลน์ (Google Forms) โดยมีประเด็นส าคัญและข้อสรุปดังนี้ 
  1. ประเด็นจ านวนผู้เลือก (เลือกได้ไม่เกิน 4 คน) มีข้อเสนอในตอนแรกว่า ควรให้กรรมการ
แต่ละท่านลงคะแนนเลือกผู้สมัครครบทั้ง 4 คนพอดี (ไม่มากหรือน้อยกว่านั้น) เพ่ือป้องกันพฤติกรรมการทุ่ม
คะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงคนเดียว ซึ่งอาจส่งผลต่อความเป็นธรรมในการนับคะแนน 
  2. การลงคะแนนควรระบุเกณฑ์เป็น "เลือกได้ไม่เกิน 4 คน" เนื่องจากประเด็นนี้ถือเป็น           
ดุลยพินิจและสิทธิโดยชอบธรรมของกรรมการแต่ละท่านในการที่จะเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 1, 2, 3 หรือ 4 
คนก็ได้ หรืออาจจะงดใช้สิทธิในบางรายชื่อ หากไปก าหนดให้เป็นบัตรเสียกรณีเลือกไม่ครบ 4 คน อาจจะเป็น
การกระทบสิทธิของคณะกรรมการ 
  3. หากระบุเกณฑ์ให้เลือก 4 คนพอดี จะช่วยกระชับเวลาและลดโอกาสที่จะเกิดคะแนน
เท่ากันได้ดีกว่า แต่ในท้ายที่สุดหลังจากรับฟังการอภิปรายทางกฎหมายและการรักษาสิทธิของกรรมการ              
ที่ประชุมเห็นพ้องตามข้อเสนอ คือให้ใช้เกณฑ์ "เลือกได้ไม่เกิน 4 คน" 
  4. ประเด็นกรณีคะแนนเสียงเท่ากันในล าดับที่ 4 ในกรณีที่ท าการนับคะแนนแล้วปรากฏว่า 
ผู้ได้คะแนนในล าดับที่ 4 มีคะแนนเท่ากันมากกว่า 1 คน ฝ่ายเลขานุการได้ยกข้อบังคับข้อ 19 วรรค 3 ขึ้นมา
ชี้แจงว่า หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ดี  
ที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปรายและมีมติร่วมกันว่า ข้อบังคับข้อ 19 วรรค 3 นั้นใช้ส าหรับการลงมติทั่วไปในที่
ประชุมสภาฯ แต่กรณีนี้เป็นการ "คัดเลือกบุคคล" เพ่ือความโปร่งใสและเป็นมติของสภาฯ ที่ประชุมจึงเห็นพ้อง
ให้ใช้วิธี "จัดล าดับคะแนน และหากคะแนนในล าดับสุดท้ายเท่ากัน ให้น าเฉพาะผู้ที่มีคะแนนเท่ากันนั้นมาเปิด
ลงคะแนนใหม่อีกครั้งหนึ่ง" เพ่ือหาผู้ที่ได้เสียงข้างมาก 

5. การตั้งค่า… 
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  5. การตั้งค่าระบบลงคะแนนออนไลน์ (Google Forms) ฝ่ายเลขานุการสภาฯ แจ้งให้ที่
ประชุมทราบว่า ระบบ Google Forms ที่เตรียมไว้ได้รับการตั้งค่าโปรแกรมเพ่ือรองรับมติเรียบร้อยแล้ว           
โดยระบบจะท าการล็อกข้อก าหนดไว้ที่ "เลือกได้ไม่เกิน 4 คน" หากกรรมการคนใดกดเลือกเกินกว่า 4 คน 
ระบบจะไม่ยอมให้ส่งฟอร์มลงคะแนน และกรรมการแต่ละคนจะสามารถกดเลือกแต่ละรายชื่อได้เพียง               
ครั้งเดียว (ไม่สามารถกดซ้ าคะแนนให้คนเดิมได้) ดังนั้นจะไม่มีกรณีเกิด "บัตรเสีย" ขึ้นในระบบ 
  6. มติที่ประชุม ร่วมกันเห็นชอบในหลักเกณฑ์และแนวทางการลงคะแนนเลือกคณะกรรมการ
สรรหาอธิการบดีจากบุคคลภายนอก ดังนี้ 
   (1) อนุมัติเกณฑ์การลงคะแนนให้กรรมการสภาฯ แต่ละคนใช้สิทธิลงคะแนนเลือก           
ผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งได้ "ไม่เกิน 4 คน" โดยไม่มีช่องตัวเลือก "ไม่ประสงค์ลงคะแนน" (เนื่องจากกรรมการ
สามารถเลือกที่จะไมก่ดเลือกผู้ใดเลยหรือเลือกน้อยกว่า 4 คนตามสิทธิได้อยู่แล้ว) 
   (2) อนุมัติแนวทางแก้ไขกรณีคะแนนเท่ากัน หากผลการนับคะแนนในล าดับที่ 4 มีผู้
ได้รับคะแนนเท่ากัน ให้น ารายชื่อผู้ที่ได้คะแนนเท่ากันในล าดับนั้นกลับมาให้ที่ประชุมสภาฯ ด าเนินการ
ลงคะแนนเลือกใหม่อีกรอบหนึ่งจนกว่าจะได้ผู้ได้คะแนนสูงสุดเด็ดขาด 
   (3) อนุมัติให้ด าเนินการลงคะแนน ให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยส่งลิงค์ระบบ 
Google Forms เข้าสู่กลุ่มไลน์ "TRU สภา มรท.เทพสตรี" เพ่ือให้กรรมการสภาฯ ด าเนินการลงคะแนนอย่าง
เป็นทางการต่อไป 
 
  การตรวจสอบและนับจ านวนกรรมการผู้มีสิทธิออกเสียง (ณ เวลาลงคะแนน) 
  ฝ่ายเลขานุการสภาฯ ได้ท าการตรวจสอบรายชื่อและจ านวนกรรมการสภาฯ ล่าสุดที่อยู่ใน
Application Line กลุ่ม "TRU สภา มรท.เทพสตรี" เพ่ือใช้เป็นฐานในการค านวณยอดคะแนนรวมและ
ตรวจสอบความถูกต้องของการส่งลิงค์ทดสอบ โดยมีรายละเอียดการค านวณ ดังนี้ 
  1. จ านวนสมาชิกทั้งหมดในกลุ่ม Line สภาฯ มียอดรวมปรากฏในระบบจ านวน 24 คน            
ไม่นับรวม 1 คน (เลขานุการสภาฯ) เนื่องจากท าหน้าที่เป็นเลขานุการควบคุมระบบ จึงไม่มีสิทธิในการ
ลงคะแนน คงเหลือกรรมการ 23 คน และไม่นับรวมอีกจ านวน 1 คน (นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ) เนื่องจาก
ได้แจ้งลาการประชุมไว้ล่วงหน้า คงเหลือกรรมการที่มีสิทธิออกเสียง ณ ที่ประชุมรวมทั้งสิ้น 22 คน (ซึ่งยอดนี้
ได้นับรวมประธานในที่ประชุมเรียบร้อยแล้ว) ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากฝ่ายเลขาฯ แจ้งหมายเหตุต่อที่ประชุมว่า 
ในกรณีที่นายกสภามหาวิทยาลัยเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมออนไลน์ไม่ทัน ยอดรวมของผู้มีสิทธิออกเสียงที่
จะส่งคะแนนเข้ามาในระบบ Google Forms จะคงเหลือสุทธิอยู่ที่ 21 คน 
  2. ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการปรับปรุงยอดสมาชิกในกลุ่ม Line "TRU สภา มรท.เทพสตรี"            
เพ่ือความรัดกุมในการส่งลิงค์ลงคะแนน การปรับยอดสมาชิกชั่วคราว ฝ่ายเลขาฯ ได้ท าการเชิญสมาชิกจ านวน               
2 คนออกจากกลุ่ม Line ชั่วคราว ได้แก่ นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ (เนื่องจากแจ้งลาการประชุม) และ
นายกสภาฯ (เนื่องจากยังเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมออนไลน์ไม่ทัน) 
  สรุปยอดสุทธิสมาชิกในกลุ่ม Line คงเหลือ 22 คน และเมื่อไม่นับรวมฝ่ายเลขาฯ ในฐานะ          
ผู้ควบคุมระบบ จึงมีผู้มีสิทธิออกเสียงในระบบสุทธิรวมทั้งสิ้น 21 เสียง โดยฝ่ายเลขาฯ ได้ขอให้กรรมการ         
ทุกคนตรวจสอบความถูกต้องของจ านวนสมาชิกในกลุ่ม Line อีกครั้งหนึ่ง 
 
 
 

3. การแต่งตั้ง... 
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  3. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับคะแนนตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในที่ประชุม ที่ประชุม
สภาฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการจ านวน 3 คน เพ่ือท าหน้าที่ควบคุมระบบ ตรวจสอบความถูกต้อง และ
รายงานผลคะแนนออนไลน์ ประกอบด้วยรายนาม ดังต่อไปนี้ 
   (1) ผศ. ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ) 
   (2) อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล (ผู้แทนผู้บริหาร) 
   (3) ผศ. ดร.พิชิต อ้วนไตร (ผู้แทนคณาจารย์) 
  4. การทดสอบระบบลงคะแนนออนไลน์ (Google Forms) ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งลิงค์
ทดสอบระบบ (Test ลิงค์) เข้าไปในกลุ่ม Line สภาฯ เพ่ือให้คณะกรรมการทุกคนได้ทดลองปฏิบัติจริงก่อนการ
ลงคะแนนทางการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ (คณะกรรมการตรวจนับคะแนน)             
ได้ท าการทดสอบระบบหากกดเลือกรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเกินกรอบจ านวนที่ก าหนด (กดเลือก 5 คน) พบว่า
ระบบแสดงผลล็อกและปฏิเสธไม่ยอมให้กดส่งข้อมูล ที่ประชุมจึงร่วมกันประเมินและยืนยันว่าเงื่อนไขระบบ 
Google Forms มีความสมบูรณ์ ถูกต้องตามมติ และพร้อมที่จะเปิดระบบให้ลงคะแนนจริงในล าดับต่อไป 
 
 การลงคะแนนในระบบ Google Forms 
  ฝ่ายเลขานุการได้ส่งลิงค์ลงคะแนนฉบับจริง (ครั้งที่ 1) ให้แก่คณะกรรมการสภาฯ ผ่านกลุ่ม 
Line "TRU สภา มรท.เทพสตรี" ได้เกิดปัญหาทางเทคนิคในข้ันตอนการส่งข้อมูล ดังนี้ 
   1. การตรวจพบยอดคะแนนเกินจริง (ครั้งที่ 1) : เมื่อเปิดให้ลงคะแนน ฝ่ายเลขานุการ 
ตรวจสอบระบบพบว่ามียอดผู้ส่งฟอร์มลงคะแนนเข้ามาในระบบจ านวน 22 คน ซึ่งเกินจากยอดผู้มีสิทธิ             
ออกเสียงสุทธิในที่ประชุมจริง ณ ขณะนั้น ซึ่งต้องมีเพียง 21 คน 
   2. สาเหตุของปัญหา : เนื่องด้วยกรรมการสภาฯ 1 คน ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่าเกิด
จากความผิดพลาดส่วนบุคคล เนื่องจากตนเองได้กดส่งแบบฟอร์มลงคะแนนซ้ าซ้อนไปจ านวน 2 ครั้ง ประกอบ
กับระบบ Google Forms ในรอบแรกไม่ได้จ ากัดสิทธิการส่งข้อมูลต่อหนึ่งบุคคลเอาไว้ 
   การหารือแนวทางล็อกระบบ : ที่ประชุมได้สอบถามฝ่ายเทคนิคถึงความเป็นไปได้ใน
การตั้งค่าระบบล็อกให้ส่งได้เพียง 1 ครั้งต่อคน ซึ่งฝ่ายเลขานุการ ชี้แจงว่าการจ ากัดสิทธิดังกล่าวใน Google 
Forms ระบบจะบังคับให้ผู้ลงคะแนนต้องลงชื่อเข้าใช้ (Sign-in) ด้วย Email Address จะท าให้คาดการณ์ได้ว่า
ผู้ใดเป็นผู้ส่ง และอาจสร้างความยุ่งยากและไม่สะดวกต่อกรรมการสภาฯ ในการประชุมออนไลน์ ที่ประชุมจึง
เห็นชอบให้ใช้วิธีส่งลิงค์ชุดใหม่และก าชับให้กรรมการทุกคนระมัดระวังในการกดส่งข้อมูลเพียงครั้งเดียว 
   3. มติที่ประชุม 
    (1) อนุมัติให้ยกเลิกการลงคะแนนรอบแรกและลบลิงค์รวมถึงข้อมูลการ
ลงคะแนนในรอบแรกทั้งหมดเพ่ือป้องกันความสับสนและรักษาความเที่ยงตรงของคะแนน 
    (2) อนุมัติให้ด าเนินการลงคะแนนใหม่ (ครั้งที่ 2)  
 การรายงานผลการลงคะแนนออนไลน์ (Google Forms) ครั้งที่ 2 
  ฝ่ายเลขานุการ แจ้งว่าคณะกรรมการสภาฯ ทุกคนที่ร่วมประชุมได้ด าเนินการลงคะแนน
อิเล็กทรอนิกส์รอบใหม่เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมียอดผู้ใช้สิทธิส่งฟอร์มเข้ามาในระบบถูกต้องตรงตาม
จ านวนสุทธิ คือ 21 คน (ครบ 100%) 
  ในการนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ (ในฐานะตัวแทนคณะกรรมการ
ตรวจนับคะแนนทั้ง 3 คน) ได้ด าเนินการตรวจสอบระบบและรายงานผลคะแนนเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ให้แก่ที่ประชุมสภาฯ ได้รับทราบ ดังนี้ 
 

ล าดับที่ 1... 
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  ล าดับที่ 1 : รองศาสตราจารย์ ดร.ทองหล่อ วงษ์อินทร์ ได้รับคะแนนเสียง 19 คะแนน 
 (คิดเป็นร้อยละ 90.5) 
  ล าดับที่ 2 : นายโอภาส เขียววิชัย ได้รับคะแนนเสียง 12 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 57.1) 
  ล าดับที่ 3 : นางดวงสมร วรฤทธิ์ ได้รับคะแนนเสียง 10 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 47.6) 
  ล าดับที่ 4 : ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิพัฒน์ วงศ์เกษม ได้รับคะแนนเสียง 9 คะแนน (คิดเป็น 
ร้อยละ 42.9) 
 มติสภามหาวิทยาลัย  เห็นชอบเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน  เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 
 (1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์   
       (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 

(2) นายโอภาส  เขียววิชัย     
     (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(3) นางดวงสมร  วรฤทธิ์      
     (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิพัฒน์  วงษ์เกษม    
    (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 

 
  ประธานในที่ประชุมได้บันทึกความเห็นชอบร่วมกันว่า เนื่องจากผลคะแนนกระจายตัวและ
จัดล าดับผู้ได้รับเลือกจ านวน 4 คนได้พอดี โดยไม่มีกรณีคะแนนเท่ากันในล าดับสุดท้าย จึงถือว่ากระบวนการ
เลือกผู้ทรงคุณวุฒิในวาระนี้เสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์โดยไม่ต้องเปิดลงคะแนนรอบสองเพ่ือชี้ขาด 
 

วาระที่ 5.6.2 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2567 ข้อ 7 ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ประกอบด้วย 

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัย    
คนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ 

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
(4) คณาจารย์ประจ า ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับรองอธิการบดีหรือ        

ผู้ช่วยอธิการบดีของผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(5) ข้าราชการหรือพนักงานสายสนับสนุน ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งบริหารระดับ      

รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีของผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
การได้มาซึ่งกรรมการตาม (4) และ (5) ให้มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัคร และจัดให้มีการเลือกตั้ง

โดยตรงจากคณาจารย์ประจ า ข้าราชการ และพนักงาน เพ่ือให้ได้ผู้ที่ได้รับเลือกคะแนนสูงสุดตามล าดับ ที่มาจาก       
ต่างคณะ สถาบัน ส านัก ส านักงานอธิการบดี และส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ เป็นกรรมการตาม (4) และ (5)   

การได้มาซึ่ง… 
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 การได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีตามองค์ประกอบในข้อ 7 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ก าหนดให้ด าเนินการดังนี้ 
องค์ประกอบคณะกรรมการ 

ตามข้อ 7 
การได้มาซึ่ง 

คณะกรรมการสรรหา 
ผู้เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ 

(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือก
จากสภามหาวิทยาลัยคนหนึ่ ง 
เป็นประธานกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย เลือกกรรมการ     
สภามหาวิทยาลัยผู้ ท รงคุณวุฒิ        
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ข้อ 7 (1) 

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสามคน    
เป็นกรรมการ 

กร รมการสภามหาวิ ทยาลั ย
ผู้ ทรงคุณวุฒิ  ( เ ลื อ กกั น เ อ ง ) 
จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ 

กรรมการสภามหาวิทยาลยั 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ 7 (2) 

( 3 )  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ า ก
บุคคลภายนอกที่มิใช่กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย             
(2) ส่วนราชการ (คณะ ส านัก สถาบัน)       
(3) สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
เสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงานละ       
ไม่เกิน 1 รายชื่อ กรณี (2) และ (3) 
ต้องผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม      
ของหน่วยงาน และน าส่งเอกสาร        
เสนอรายชื่ อที่ เลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย  

- นายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลยั 
- ส่วนราชการ (คณะ/ส านัก/ 
สถาบนั) 
-  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
ข้าราชการ 

- ข้อ 7 (3) 
- มติสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 3/2569 วันที่ 27 
มีนาคม 2569 และครั้งที่ 
4/2569 (กรณีพิเศษ) 
วันที่ 3 เมษายน 2569 
 
 
 
QR Code แบบเสนอชื่อ 

(4) คณาจารย์ประจ า ซึ่งมิได้
เป็นผู้ ด า รงต าแหน่ งบริหาร
ร ะ ดั บ ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ห รื อ        
ผู้ช่วยอธิการบดีของผู้เข้ารับการ
ส ร ร ห า ใ ห้ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง
อธิการบดี จ านวนสามคน เป็น
กรรมการ 

 

มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัคร   
และจัดให้มีการเลือกตั้งโดยตรง
จากคณาจารย์ประจ า เพ่ือให้ได้ผู้ที่
ได้รับเลือกคะแนนสูงสุดตามล าดับ
ที่มาจากต่างคณะ สถาบัน ส านัก 
ส านักงานอธิการบดี  และส่วน
ราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
จ านวน 3 คน เป็นกรรมการ 

มหาวิทยาลัย - ข้อ 7 (4)  
- ข้อ 7 วรรคห้า 

(5) ข้าราชการหรือพนักงาน
สายสนับสนุน ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารง
ต า แหน่ ง บ ริ ห า ร ร ะดั บ รอง
อธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี
ของผู้ เข้ารับการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี จ านวนหนึ่งคน 
เป็นกรรมการ 

 

มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัคร   
และจัดให้มีการเลือกตั้งโดยตรง
จากข้ าราชการ และพนักงาน     
สายสนับสนุน เพ่ือให้ได้ผู้ที่ได้รับ
เลือกคะแนนสูงสุดตามล าดับที่     
มาจากต่างคณะ สถาบัน ส านัก 
ส านักงานอธิการบดี  และส่วน
ราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ  

มหาวิทยาลัย - ข้อ 7 (5) 
- ข้อ 7 วรรคห้า 

มหาวิทยาลัย... 



- 29 - 
 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามข้อ 7(4) ซึ่งมาจากคณาจารย์ประจ า 
และข้อ 7 (5) ซึ่งมาจากข้าราชการหรือพนักงานสายสนับสนุน ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยดังกล่าว เรียบร้อยแล้ว         
จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามข้อ 7(1) และ (2) ดังนี้ 
  ๑.  พิจารณาเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหา
อธิการบดี  ตามข้อ 7 (1) 
  ๒.  ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ คัดเลือกกันเอง จ านวน 3 คน เพ่ือเป็นกรรมการ
สรรหาอธิการบดี ตามข้อ 7 (2) 
 

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี รายช่ือผู้ที่ได้รับการเสนอแต่งตั้ง 
(1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่
ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยคนหนึ่ง 
เป็นประธานกรรมการ 

1. …………………………………………. 
 

(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 

1. ………………………………………… 
2. ………………………………………… 
3. ……………………………………….. 

 (3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกที่มิ ใช่
กรรมการสภามหาวิทยาลั ยผู้ ทรงคุณวุฒิ     
จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมติสภามหาวิทยาลัย (วาระท่ี 5.6.1) 
1. รศ.ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์ 
2. นายโอภาส  เขียววิชัย 
3. นางดวงสมร  วรฤทธิ์ 
4. ผศ.พิพัฒน์  วงษ์เกษม 

(4) คณาจารย์ประจ า ซึ่งมิได้เป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหารระดับรองอธิการบดีหรือ        
ผู้ ช่ วยอธิการบดีของผู้ เ ข้ ารับการสรรหา         
ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวนสามคน     
เป็นกรรมการ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ์  พานเทียน 
    (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
    สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิชาติ อาวจ าปา 
    (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
    สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
3. อาจารย์ ดร.ดวงพร  ไม้ประเสริฐ    
    (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
    สังกัดคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

(5) ข้าราชการหรือพนักงานสายสนับสนุน      
ซึ่ งมิ ได้ เป็ นผู้ ด ารงต าแหน่ งบริ หารระดับ            
รองอธิ การบดี หรื อผู้ ช่ วยอธิ การบดี ของ                             
ผู้เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

นายเจษฎา  ภู่ระหงษ์  
(พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน  
สังกัดกองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี) 

  3. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตามรายชื่อที่เสนอ 
 
 
 
 

ประธาน… 
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  ประธานที่ประชุมได้หารือต่อที่ประชุมว่าวาระนี้จ าเป็นต้องรอนายกสภามหาวิทยาลัยหรือไม่  
ซึ่งกรรมการสภาฯ ได้ให้ข้อคิดเห็นทางกฎหมายว่าเนื่องจากกระบวนการนี้เป็นการลงมติและคัดเลือกกัน
ภายในของกรรมการสภาฯ ที่เข้าร่วมประชุม และอุปนายกสภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ประธานที่
ประชุมน าการประชุมต่อไปได้ทันทีโดยไม่ต้องรอ ที่ประชุมจึงเห็นชอบให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการอธิบายเกณฑ์
และเริ่มกระบวนการเสนอชื่อในวาระถัดไป 
  ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ทุกคนเสนอชื่อกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม ซึ่งในที่ประชุมมีการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือกจ านวน               
2 คน ประกอบด้วยรายนาม ดังต่อไปนี้ 
   (1) รศ.ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง  
   (2) รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม 
  เนื่องจากมีผู้ถูกเสนอชื่อมากกว่า 1 คน คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย จึงได้หารือและ                
มีข้อตกลงร่วมกันว่าให้ใช้วิธีเปิดลงมติคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ (Google Forms) ตามเกณฑ์และรูปแบบ
ปฏิบัติเช่นเดียวกับการลงคะแนนในวาระก่อนหน้านี้ เ พ่ือความโปร่งใส และเป็ นมติที่ประชุมของสภา
มหาวิทยาลัย 
 
 การด าเนินกระบวนการลงคะแนนและการจัดการระบบ 
  1. สืบเนื่องจากมีการเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาอธิการบดี             
(ตามข้อ 7 (1) ของข้อบังคับ) จ านวน 2 คน คือ รศ.ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง และ รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม          
ฝ่ายเลขานุการสภาฯ ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่านายกสภามหาวิทยาลัยก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการเข้าสู่ระบบ           
การประชุมออนไลน์ 
  2. อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและไม่เป็นการเสียเวลา กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ได้เสนอแนะให้ที่ประชุมด าเนินการเปิดลงคะแนนระหว่างผู้ถูกเสนอชื่อทั้ง 2 คน ล่วงหน้าได้
ทันที โดยใช้คณะกรรมการนับคะแนนชุดเดิม ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ท าการส่งลิงค์ ลงคะแนนออนไลน์ 
(Google Forms) ครั้งที่ 1 เข้าสู่กลุ่ม Line "TRU สภา มรท.เทพสตรี" เป็นที่เรียบร้อย 
  3. หลังจากเปิดระบบให้กรรมการทยอยลงคะแนนฝ่ายเลขานุการตรวจพบความผิดปกติใน
เวลาต่อมา ระบบกลับแสดงยอดรวมผู้ใช้สิทธิเพิ่มข้ึนเป็น 22 คน ซึ่งเกินกว่าจ านวนกรรมการผู้มีสิทธิออกเสียง
จริงในขณะนั้น (21 คน) ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้ประกาศต่อที่ประชุมให้ระงับการนับคะแนนในรอบดังกล่าว
ทันที โดยที่ประชุมมีมติที่ให้ยกเลิกการลงคะแนนในครั้งที่ 1 เนื่องจากมียอดคะแนนเกินจริงเข้ามาในระบบ 
และอนุมัติให้เปิดลงคะแนนใหม่ครั้งท่ี 2 
  4. การก าหนดระยะเวลาการลงคะแนน สืบเนื่องจากปัญหาทางเทคนิคในระบบลงคะแนน
รอบแรก ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยการน าของประธานในที่ประชุม ได้มีมติเห็นชอบร่วมกันในการก าหนด
กรอบเวลาการส่งแบบฟอร์มลงคะแนนออนไลน์ (Google Forms) ครั้งที่ 2 ให้เสร็จสิ้นภายในเวลา 16:08 น. 
(โดยอิงจากเวลามาตรฐาน ณ ขณะนั้นคือเวลา 16:05 น. รวมระยะเวลาปฏิบัติการทั้งสิ้น 3 นาที)                
เพ่ือควบคุมเวลาและรักษาเสถียรภาพของระบบ 
  5. ในระหว่างกระบวนการลงคะแนนดังกล่าว ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร (นายกสภา
มหาวิทยาลัย) ได้เสร็จสิ้นภารกิจจากการประชุมที่ท าเนียบรัฐบาล และได้เข้าร่วมระบบการประชุมออนไลน์
อย่างเป็นทางการ โดยฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งสรุปสถานะขั้นตอนการด าเนินงานล่าสุดให้นายกมหาวิทยาลัยได้
รับทราบว่า ขณะนี้ อยู่ในระหว่างช่วงเวลา 1 นาทีสุดท้ายของการลงคะแนนเสียงเลือกต าแหน่งประธาน
กรรมการสรรหาฯ และรอสรุปผลคะแนน 

6. เมื่อครบ… 
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  6. เมื่อครบก าหนดเวลา 16:08 น. ฝ่ายเลขานุการมหาวิทยาลัย ได้ปิดระบบรับข้อมูล                
และส่งมอบให้คณะกรรมการตรวจนับคะแนนทั้ง 3 คน ด าเนินการตรวจสอบ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์                  
ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ ได้เป็นตัวแทนประกาศสรุปผลคะแนนจากยอดผู้ใช้สิทธิรวม 19 คน ให้แก่ที่
ประชุมได้รับทราบ ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1: รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์ บ่ายเที่ยง ได้รับคะแนนเสียง 15 คะแนน 
(คิดเป็นร้อยละ 78.9) 
   ล าดับที่ 2 : รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ได้รับคะแนน เสียง                  
4 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 21.1) 
   งดออกเสียง จ านวน 2 คน 
 
  ที่ประชุม เห็นชอบให้แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์ บ่ายเที่ยง เป็นประธานกรรมการ
สรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
 
 กระบวนการเสนอชื่อ "กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ" (ตามข้อ 7 (2) ของข้อบังคับฯ) 
  1. ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการสภาฯ ในกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือท าหน้าที่เป็นกรรมการสรรหาอธิการบดีจ านวน 3 คน โดยที่ประชุมได้ร่วมกัน
อภิปรายเกณฑ์การเสนอชื่อว่า หากมีผู้ถูกเสนอชื่อมากกว่า 3 คน จะใช้วิธีเปิดลงมติแบบลับผ่านระบบ 
Google Forms และนับคะแนนเปิดเผยเฉกเช่นเดียวกับวาระก่อนหน้า ซึ่ งในรอบนี้มี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือกทั้งสิ้นจ านวน 5 คน ตามล าดับดังนี้ 
   (1) รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม  
   (2) รองศาสตราจารย์วรวุฒิ เทพทอง 
   (3) ดร.วิชัย  ไทยถาวร 
   (4) นายพีระศักดิ์  ศรีสุพล 
   (5) ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สุมาลี สังข์ศรี 
  2. หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการลงคะแนน (Google Forms) 
   ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ได้ร่วมกันอภิปรายและก าหนดกติกาการลงมติคัดเลือก
ผ่านระบบออนไลน์เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนี้ 
   (1) ผู้มีสิทธิลงคะแนน : ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ชี้แจงและยืนยันตามข้อบังคับร่วมกับ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยว่า วาระนี้เป็นการเลือกกันเองภายในของกลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น ดังนั้น ผู้มีสิทธิลงมติในระบบรอบนี้จะคงเหลือสุทธิเพียง 10 คน (จากทั้งหมด 11 คน 
เนื่องจากมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ลาประชุม 1 คน (ได้แก่ นายสมาน คุณากรไพบูลย์ศิริ) 
   (2) ข้อก าหนดจ านวนตัวเลือก : กรรมการสภามหาวิทยาลัย แต่ละคนที่มีสิทธิ 
สามารถใช้สิทธิเลือกผู้สมัครจากรายชื่อทั้ง 5 คน ได้ไม่เกิน 3 คน โดยสามารถเลือกจ านวน 1, 2 หรือ 3 คนก็
ได้ตามดุลยพินิจ 
 
 

(3) เกณฑ.์.. 
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   (3) เกณฑ์การตัดสินและการแก้ปัญหาคะแนนเท่ากัน  
    - ผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุดในล าดับที่ 1, 2 และ 3 จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการสรรหาฯ ทันที 
    - กรณีปรากฏผลคะแนนในล าดับสุดท้าย (ล าดับที่ 3) เท่ากันระหว่างผู้ ที่
ได้รับเลือก (เช่น ล าดับที่ 3 และล าดับที่ 4 ได้คะแนนเท่ากัน) ที่ประชุมมีมติร่วมกันให้ใช้วิธี "น าเฉพาะรายชื่อ
ผู้ที่มีคะแนนเสียงเท่ากันในล าดับนั้น กลับมาเปิดระบบเพ่ือให้ที่ประชุมลงคะแนนเลือกใหม่อีกรอบหนึ่ง"              
เพ่ือหาผู้ได้รับคะแนนเสียงข้างมากแทนการให้ประธานออกเสียงชี้ขาด 
  3. หลังจากฝ่ายเลขานุการได้ส่งลิงค์ลงคะแนนอิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) ครั้งที่ 1 
ส าหรับการเลือกกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เข้าสู่กลุ่ม Line สภามหาวิทยาลัย ปรากฏว่าเกิด
ความสับสนและข้อผิดพลาดในการตรวจสอบจ านวนคะแนนเสียง โดยตรวจสอบพบยอดผู้ส่งแบบฟอร์มเข้ามา
ในระบบจ านวน 11 คน ซึ่งเกินจากยอดผู้มีสิทธิออกเสียงจริงของกลุ่มกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในที่ประชุม           
ณ ขณะนั้น ซึ่งจะต้องมีเพียง 10 คน (เนื่องจากมีผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 11 คน และในจ านวนนี้ลาประชุม 1 คน) 
  ที่ประชุมโดยการน าของนายกสภามหาวิทยาลัย จึงได้มีมติให้ยกเลิกผลการลงคะแนนในรอบ
ดังกล่าวทันที และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ จัดท าและส่งลิงค์ระบบลงคะแนนฉบับแก้ไข (ครั้งที่ 2) เข้าสู่
กลุ่ม Line อีกครั้ง พร้อมทั้งเน้นย้ าเกณฑ์อย่างเข้มงวดว่า "ให้เฉพาะกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน
เท่านั้นเป็นผู้กดใช้สิทธิ" 
  4. เพื่อเป็นการควบคุมเวลาการประชุม ฝ่ายเลขานุการสภาฯ โดยความเห็นชอบของประธาน
ในที่ประชุม ได้ประกาศก าหนดเวลาปิดระบบรับฟอร์มลงคะแนนครั้งที่ 2 ไว้ที่เวลา 16.28 น. (ให้เวลา
ปฏิบัติการรวม 3 นาที นับจากเวลา 16.25 น.) ซึ่งเมื่อครบก าหนดเวลาดังกล่าว มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ            
เข้ามาลงคะแนนในระบบอยู่ที่จ านวน 8 คน จากทั้งหมด 10 คน (งดออกเสียงจ านวน 2 คน) ที่ประชุมจึง
เห็นชอบให้ปิดระบบและด าเนินการสรุปยอดคะแนนทันที 
  5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์ ศรีกาญจนารักษ์ (ตัวแทนกรรมการตรวจนับคะแนน)            
ได้แจ้งต่อที่ประชุม ดังนี้  
   (1) มีผู้ลงคะแนนจ านวน 8 คน จากทั้งหมด 10 คน (งดออกเสียงจ านวน 2 คน) 
โดยมีผลคะแนนเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
   ล าดับที่ 1 (ร่วม) : รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ได้รับคะแนนเสียง           
8 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 100) 
   ล าดับที่ 1 (ร่วม) : รองศาสตราจารย์ วรวุฒิ เทพทอง ได้รับคะแนนเสียง 8 คะแนน  
(คิดเป็นร้อยละ 100) 
   ล าดับที่ 3 : นายพีระศักดิ์ ศรีสุพล ได้รับคะแนนเสียง 5 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 62.5) 
 
  ที่ประชุมเห็นชอบให้แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 คน ได้แก่           
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม, รองศาสตราจารย์วรวุฒิ เทพทอง และ นายพีระศักดิ์              
ศรีสุพล เป็น กรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
 
  เลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บัดนี้ การได้มาซึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครบถ้วนทุกองค์ประกอบตามข้อ 7 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยแล้ว จึงเสนอ      
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
 

มติสภามหาวิทยาลัย...   
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มติสภามหาวิทยาลัย  อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
ประกอบด้วย  

(1) รองศาสตราจารย์ ดร.ชนศักดิ์  บ่ายเที่ยง  เป็นประธาน 
 (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
(2) รองศาสตราจารย์ ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม เป็นกรรมการ 
 (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
(3) รองศาสตราจารย์วรวุฒิ  เทพทอง  เป็นกรรมการ 
 (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
(4) นายพีระศักดิ์  ศรีสุพล   เป็นกรรมการ 
 (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) 
(5) รองศาสตราจารย์ ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์ เป็นกรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(6) นายโอภาส  เขียววิชัย   เป็นกรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(7)  นางดวงสมร  วรฤทธิ์    เป็นกรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(8)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิพัฒน์  วงษ์เกษม  เป็นกรรมการ 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก) 
(9)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรายุทธ์  พานเทียน เป็นกรรมการ 
    (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
(10) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิชาติ  อาวจ าปา  เป็นกรรมการ 
       (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
 สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
(11) อาจารย์ ดร.ดวงพร  ไม้ประเสริฐ  เป็นกรรมการ  
       (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ  
  สังกัดคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
(12) นายเจษฎา  ภู่ระหงษ์    เป็นกรรมการ 
       (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน  
     สังกัดกองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี) 

 

วาระที่ 5.7  พิจารณาแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย น าเสนอ แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดังนี้ 
  ตามที่  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้แต่งตั้ งนายประณิธาน  พวงภู่  พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งนิติกร เป็นผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี ค าสั่งที่ 37/2568 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2568 นั้น เนื่องจาก นายประณิธาน พวงภู่ ได้ลาออก
จากการเป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2569 จึงส่งผลให้ผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยเลขานุการ ว่างลง 

ตามข้อบังคับ... 
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  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ข้อ ๖ วรรคสาม ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานจ านวนหนึ่งคนเป็นเลขานุการและ
อาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินจ านวนหนึ่งคน  
  ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย      
ราชภัฏเทพสตรี ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้ง          
นางสาวภาณุพรรณ สรสนิธ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งนิติกร สังกัดงานวินัยและนิติการ กองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
ตามข้อ 6 วรรคสาม ต าแหน่ง รายช่ือเดิม รายช่ือ 

ที่เสนอแต่งตั้งในครั้งนี้ 
ให้ สภามหาวิ ทยาลั ย แต่ งตั้ ง
ข้าราชการหรือพนักงานจ านวน
หนึ่งคนเป็นเลขานุการ และ อาจ
แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ ได้ไม่เกิน
จ านวนหนึ่งคน 

ผู้ช่วยเลขานุการ นายประณิธาน  พวงภู่  
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
ต าแหน่งนิติกร 

นางสาวภาณุพรรณ สรสนิธ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ต าแหน่งนิติกร 

 
  มติสภามหาวิทยาลัย อนุมัติแต่งตั้งนางสาวภาณุพรรณ สรสนิธ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ต าแหน่งนิติกร เป็นผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติ – ทักท้วง  
 - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 7  เรื่องเพื่อทราบ 
 วาระที่ 7.1 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 
  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม ภายใต้การมี
ส่วนร่วมในงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ประจ าปี พ.ศ. 2569 เพ่ือส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนขับเคลื่อนนโยบาย Soft Power ด้านวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าทาง
วัฒนธรรมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในระดับพ้ืนที่ การด าเนินงานประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ 
ได้แก่  
  1. การบรรยายทางวิชาการ “ร้อยรักชุดไทยพระราชนิยม” เพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับผ้า
ไทยและการแต่งกายไทยในบริบทสากล 
  2. การจัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติ ภายใต้แนวคิด “พระมหากษัตริย์ผู้ทรงสร้างเมืองและ
พระบรมราชชนนีผู้ทรงรักษาศิลป์” 
  3. การจัดกิจกรรมลานวิถีไทย ซึ่งเป็นพ้ืนที่เรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นผ่านการแสดง การสาธิต 
และกิจกรรมสร้างสรรค ์
  4. การแสดงศิลปวัฒนธรรมและดนตรี “ร้อยบรรเลง สองพระมหากรุณาธิคุณ” 
  5. การแสดงและแฟชั่นโชว์ผ้าไทยร่วมสมัย “วิจิตรผ้าไทย ร่ายร านาฏศิลป์ สานมรดกไทย 
เทิดไท้องค์ราชินี” 
  6. การพัฒนาอัตลักษณ์อาหารท้องถิ่นในรูปแบบ Soft Power (Food) “ส ารับกับข้าว 3 บุรี” 

ส านักศิลปะ… 
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  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จึงขอรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานแผ่นดินสมเด็จ             
พระนารายณ์มหาราช ประจ าปี พ.ศ. 2569 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบ         
การประชุม 

  มติสภามหาวิทยาลัย  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมจัดงานแผ่นดินสมเด็จ 
พระนารายณ์มหาราช ประจ าปี พ.ศ. 2569 

 

 วาระที่ 7.2 รายงานสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ระดับคณะ และส านัก 

 เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยทราบว่า หน่วยงานที่จะน าเสนอ
ข้อมูลสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อสภามหาวิทยาลัย                           
ในการประชุมครั้งนี้มี 3 หน่วยงาน ได้แก่ 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ                
3) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ในการนี้ จึงขอเชิญผู้บริหารคณะน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 คณบดีคณะครุศาสตร์ น าเสนอ รายงานสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ดังนี้ 
  1. ภาพรวมผลการประเมินองค์กร 

คณะครุศาสตร์ ได้รับคะแนนประเมินภาพรวม 91.84 จาก 100 คะแนน อยู่ในระดับ
คุณภาพ "ดีมาก" สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศในการบริหารจัดการภายในองค์กร (Internal Management) 
ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยแบ่งผลการประเมินออกเป็น 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 : ด้านการพัฒนาองค์กร (คะแนน 4.69 - ดีมาก) มีการด าเนินงานและวิสัยทัศน์ที่
ครบถ้วนทั้ง 5 ด้านตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  ข้อเสนอแนะจากกรรมการ : ให้รักษามาตรฐานนี้ไว้ โดยจุดที่ต้องเร่งรัดคือระบบการประกัน
คุณภาพภายในและการเตรียมความพร้อมรับการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างการด าเนินงาน 
  ค าแนะน า/แนวทางแก้ไข : เร่งรัดให้คณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบเกณฑ์ EdPEx จัดท ารายงานผล
การประเมินตนเอง (SAR) และปิดช่องว่าง (Gap Analysis) ให้แล้วเสร็จตามปฏิทินที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  ส่วนที่ 2 : ด้านผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (คะแนน 4.92 - ดีมาก) เป็นจุด
แข็งสูงสุดของคณะ ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมาย 13 กิจกรรมหลัก มีตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์ถึง 38 จาก 40 
ตัวชี้วัด และมีอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณสูงถึง ร้อยละ 99.98 
  ข้อเสนอแนะจากกรรมการ : ให้วิเคราะห์สาเหตุของตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมายจ านวน 2 ตัวชี้วัด 
  ค าแนะน า/แนวทางแก้ไข : จัดประชุมทบทวน After Action Review (AAR) ส าหรับ 2 
ตัวชี้วัดที่ไม่ผ่านเกณฑ์ เพ่ือหาสาเหตุเชิงลึก (เช่น ปัจจัยภายนอก หรือการตั้งเป้าหมายที่คลาดเคลื่อน) และ
ปรับปรุงแผนในงบประมาณถัดไป 
  ส่วนที่ 3 : ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก (คะแนน 4.28 - ดีมาก) เป็นส่วนที่
ได้คะแนนน้อยที่สุดในกลุ่มระดับ "ดีมาก" จึงเป็นพื้นที่ที่ต้องมุ่งเน้นการยกระดับ (Area for Improvement) 
  ข้อเสนอแนะจากกรรมการ : วิเคราะห์สาเหตุอัตราร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
น้อยกว่าเกณฑ์ หรือไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดเตรียมความพร้อมในการประกอบ
อาชีพให้นักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับองค์กรภายนอกส่งเสริมอาจารย์ใน
การท าผลงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม และการขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

ค าแนะน า… 
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  ค าแนะน า/แนวทางแก้ไข : คณะครุศาสตร์ต้องไม่ดูแลเฉพาะนักศึกษาในคณะ แต่ต้อง
ประสานข้อมูลและระบบดูแลช่วยเหลือนักศึกษาร่วมกับ "คณะร่วมผลิตอีก 4 คณะ" (รวมเป็น 13 สาขา
วิชาเอกของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต) เพ่ือผลักดันให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามเวลา 
  ส่วนที่ 4 : การบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี (คะแนน 4.37 - ดี) ผลการประเมิน
รายข้อมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุดอยู่ที่ 4.34 ซึ่งยังคงอยู่ในเกณฑ์สูงของระดับ "ดี" 
  ข้อเสนอแนะจากกรรมการ : ให้คงมาตรฐานและวิเคราะห์ผลการประเมินรายข้อเพ่ือพัฒนา
บทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  ค าแนะน า/แนวทางแก้ไข : น าผลการประเมินรายข้อมาจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพตนเอง 
(Individual Development Plan: IDP) ของผู้บริหาร เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
 
  2. ผลงานเด่นเชิงประจักษ์ (Impact & ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น) 
   คณะครุศาสตร์มีโครงการส าคัญที่ส่งผลกระทบเชิงบวก ( Impact) ต่อสังคมตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยแบ่งผลลัพธ์ตามโครงสร้างวิชาการ ดังนี้ 
  ตัวอย่างโครงการหลัก ได้แก่ 
   - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (เน้นพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยร่วมกับสถานศึกษาและผู้ปกครอง) 
   - โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
   - โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาโรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
  ผลผลิต (Output) : กลุ่มเป้าหมาย (ครู, คณาจารย์, นักศึกษา, ผู้ปกครอง) ได้รับการพัฒนา
ตรงตามบริบท และเกิดเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูภายใต้การดูแลของสาขาวิชา 
  ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้ปกครองและสถานศึกษาร่วมมือกันดูแลเด็กปฐมวัยอย่างเข้าใจ 
   - ครูประจ าการและครู พ่ีเลี้ยงได้รับการ Up-skill / Re-skill / New skill เช่น        
การใช้ AI ในการจัดการเรียนรู้ , การท าวิจัยเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ PA (Performance Appraisal), 
และการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  ผลกระทบ (Impact) : ยกระดับศักยภาพการศึกษาของท้องถิ่น สถาบันครอบครัวเข้มแข็ง 
และนักศึกษามีสมรรถนะพร้อมเป็น "ครูยุคใหม่" (Strong Teacher) 
 
  3. ข้อเสนอแนะในภาพรวมเพื่อการขับเคลื่อนองค์กร 
   ด้านบุคลากรสายสนับสนุน : มุ่งยกระดับด้วยการบูรณาการการท างานร่วมกัน 
(Cross-functional Team) เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) การสอนงาน (Mentoring) 
และการท างานทดแทนกันได้ เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว (Agility) ของคณะ 
   ด้านวิชาการและวิชาชีพ : เร่งรัดการติดตามข้อมูลนักศึกษาตกค้างร่วมกับคณะร่วม
ผลิตอย่างเป็นระบบ เพ่ือลดอัตราการพ้นสภาพและเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษาตามแผน 
   ด้านการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการ : มีการส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงาน
วิชาการเพ่ือขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
   ด้านการดูแลผู้เรียน : มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอัตราการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามแผน 
โดยผ่านการก ากับดูแลระบบอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมทั้งปรับรูปแบบการเรียนการสอนและชิ้นงานให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละรายวิชา 

ด้านการบริหาร… 
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   ด้านการบริหารโครงการ : เน้นการบริหารโครงการเชิงรุกและติดตามงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์จุดที่เป็นปัญหา (Pain Point) และติดตามผลการท างานรายไตรมาสเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดงานค้าง 

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 

  โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในพื้นที่สามบุรี 
  ผลลัพธ์ของโครงการ ครูที่เข้าร่วมการอบรม (เช่น การอบรมเกณฑ์ PA) มีการเลื่อนวิทยฐานะ
ที่สูงขึ้น และส่งผลให้วิธีการสอนได้รับการพัฒนา ส่งผลดีต่อไปยังตัวผู้เรียน "หลักฐานเชิงประจักษ์" ที่แสดงว่า
โครงการนี้ส่งผลต่อตัวนักเรียนอย่างแท้จริง ซึ่งทางคณะระบุว่าดูจากผลคะแนน O-NET ที่สูงขึ้น ฝากให้ทาง
คณะไปติดตามผลเพ่ิมเติม เนื่องจากในหลายโรงเรียน ครูมีวิทยฐานะสูงขึ้น (คศ.2 หรือ คศ.3) แต่คะแนนของ
เด็กบางวิชายังลดลง ดังนั้นทุกอย่างต้องไปวัดผลสัมฤทธิ์ที่ตัวเด็กเป็นหลัก เพราะครูเป็นเพียงทางผ่าน 
นอกจากนี้ ควรมีมิติการวัดผลด้านอ่ืนๆ ของเด็กด้วย เช่น พฤติกรรม ทัศนคติ Soft Skills และ Human Skills 
ไม่ใช่วัดเพียงแค่ด้านวิชาการหรือคะแนน O-NET เท่านั้น เพราะครูมีหน้าที่ทั้ง "สั่งสอน" (วิชาการ) และ 
"อบรม" (พฤติกรรม/คุณลักษณะ) 
  โครงการที่ 2 : โครงการยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1. ลักษณะโครงการเป็นการบูรณาการร่วมกันของหลายสาขาวิชา เพ่ือลงไปจัดกิจกรรมและ
สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนครู งบประมาณ และอุปกรณ์การเรียนการสอนผลลัพธ์และหลักฐาน
เชิงประจักษ์โรงเรียนมีคะแนน O-NET สูงขึ้น และโรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึนในทุกปีการศึกษา
ตามกลุ่มสาระวิชา ทางคณะมีระบบการควบคุมคุณภาพของสื่อการสอน (นอกเหนือจากปริมาณที่เพ่ิมข้ึน) และ
ต้องการให้โรงเรียนท าข้อมูลเชิงประจักษ์ส่งกลับมาด้วยว่าเด็กได้ใช้สื่อนั้นจริงหรือไม่ 
  2. สื่อการสอนผลิตโดยคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาร่วมกับนักศึกษา โดยออกแบบให้ตรงกับ
ความต้องการของโรงเรียน ก่อนน าไปส่งมอบจะมีการน าไปทดลองใช้กับกลุ่มนักศึกษาเพ่ือประเมินและยืนยัน
ประสิทธิภาพก่อน และเมื่อส่งมอบแล้ว จะจัดอบรม (Train) วิธีการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพให้แก่ครูปลายทาง 
ผลสะท้อนกลับ แม้ปัจจุบันจะยังไม่มีเอกสารสรุปที่ชัดเจน แต่ได้รับผลสะท้อนกลับในเชิงบวกว่า ครูได้น าสื่อไป
ใช้จริง นักเรียนมีความสนใจในการเรียนรู้มากขึ้น ซึ่งคาดว่าจะส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อไปในอนาคต 
โดยทางคณะจะท าการประเมินผลอย่างเป็นระบบต่อไป 
  3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมคุณภาพสื่อการสอน   
  นอกจากการเพ่ิมปริมาณการผลิตสื่อการสอนแล้ว คณะต้องให้ความส าคัญกับ "คุณภาพของ
สื่อ" และฝากกลไกการประเมินคุณภาพสื่อการสอนออกเป็น 3 มิติ เพ่ือยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
   มิติที่ 1 (ผู้ใช้) : ประเมินจากผู้ใช้จริง เช่น เด็กนักเรียนหรือครูปลายทาง ว่าชอบและ
ได้น าไปใช้ประโยชน์จริงหรือไม่ 
   มิติที่ 2 (เพ่ือนร่วมวิชาชีพ - Peers) : ประเมินจากเพ่ือนครูด้วยกันเพ่ือแลกเปลี่ยน
มุมมองทางวิชาชีพ 
   มิติที่ 3 (ผู้เชี่ยวชาญ) : ประเมินจากบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญมากกว่า
ผู้ผลิตสื่อ เพื่อการันตีมาตรฐานที่สูงขึ้น 
 
 

โครงการที่ 3… 
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  โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 
  เป็นโครงการพัฒนาโดยใช้เครื่องมือสมรรถนะกลางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือ PTRU 
Model ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะย่อยทั้งหมด 17 สมรรถนะ 
  กลุ่มเป้าหมาย/พื้นที่ : พัฒนาตัวนักศึกษาคณะครุศาสตร์ผ่านการปรับปรุงหลักสูตรที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณครูในเขตพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  กระบวนการด าเนินงาน : จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนแก่ครู ถอดบทเรียน 
และจัดประกวดคุณครูและผู้อ านวยการโรงเรียนที่น า PTRU Model นี้ไปใช้ในสถานศึกษา เพ่ือคัดเลือก
โรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  หลักฐานเชิงประจักษ์ : ปัจจุบันทางคณะมีเครื่องมือวัดสมรรถนะแยกตามรายชั้นปีของ
นักศึกษา และมีแบบวัดสมรรถนะความเป็นนวัตกรทางการศึกษาส าหรับครูประจ าการ 
  ข้อสังเกตและทิศทางในอนาคต “สมรรถนะครูดีขึ้น นักเรียนดีขึ้น แล้วชาวบ้าน/ท้องถิ่นดีขึ้น
ด้วยหรือไม่” ทางคณะยอมรับว่าผลลัพธ์ในปัจจุบันยังไปไม่ถึงขั้นที่ชาวบ้านดีขึ้น ซึ่งคนนายกสภาฯ ได้เน้นย้ าให้
คณะผลักดันโครงการให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้ปลายทาง (End Use) และกลุ่มเป้าหมายสุดท้าย (End Target)              
ให้ได้ในที่สุด 
 
  ล าดับที่ 2 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ น าเสนอ รายงานสรุปผลการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568              
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ดังนี้ 
  1. บริบทและข้อมูลพื้นฐานของคณะ  
  ปรัชญา : สร้างคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น านวัตกรรมสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
  วิสัยทัศน์ : มุ่งความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมทางสังคมบนฐานสหวิทยาการ ในการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  หลักสูตรภายในคณะ : มีทั้งหมด 2 ระดับ รวม 11 หลักสูตร ได้แก่ 
   - ระดับปริญญาตรี (10 หลักสูตร) : สายครู (4 วิชาเอก) และสายสังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ 
ได้แก่ สาขาวิชาทัศนศิลป์, ภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.), ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาจีน, นิติศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ 
   - ระดับปริญญาโท : 1 หลักสูตร 
  บุคลากรและนักศึกษา (ข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2569) 
   - สายวิชาการ 67 คน และสายสนับสนุน 11 คน 
  จ านวนนักศึกษา : ภาคปกติ 1,440 คน, ภาคพิเศษ 613 คน และบัณฑิตศึกษา 19 คน 
 
  2. ภาพรวมผลการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับคะแนนประเมินภาพรวม 93.73 จาก 100 
คะแนน (คิดเป็น 4.69 คะแนน) อยู่ในระดับคุณภาพ "ดีมาก" โดยแบ่งเป็น 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 : ด้านการพัฒนาองค์กร = 4.89 (ดีมาก) 
   ส่วนที่ 2 : ด้านผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ = 5.00 (ดีมาก) 
   ส่วนที่ 3 : ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก = 4.30 (ดีมาก) 
   ส่วนที่ 4 : การบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดี = 4.38 (ดีมาก) 
 
 

3. รายละเอียด... 
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  3. รายละเอียดโครงการเด่นเชิงประจักษ์ (ปีงบประมาณ 2568) 
  ทางคณะได้น าเสนอโครงการเด่นทั้งหมด 5 โครงการ โดยใน Part 1 นี้ได้ลงรายละเอียดลึก
ใน 2 โครงการแรกตามโครงสร้าง Input-Activity-Output-Outcome-Impact ดังนี้ 
  โครงการเด่นที่ 1 : มหกรรม Soft Power เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (การสืบสานประเพณีแห่
ดอกไม้ ไทยเบิ้ง บ้านโคกสลุง) 
   Input & Activity : งบประมาณ 100,000 บาท ด า เนินงานวันที่  11-12 
เมษายน 2568 ร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น บริษัทไทยเบิ้ง, อบต.โคกสลุง, วัดโคกส าราญ, ททท., วัฒนธรรม
จังหวัด และโรงเรียนใน อ.พัฒนานิคม จัดกิจกรรมฐานเรียนรู้ เสวนาวิถีวัฒนธรรม และขบวนแห่ดอกไม้ 
   Output : สามารถฟ้ืนฟูประเพณีแห่ดอกไม้ที่เคยหายไปนานกว่า 6 ปีให้กลับคืนมา
ใหม่ได้ส าเร็จ เด็กเยาวชนและประชาชนได้เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   Outcome : ชุมชนเกิดศักยภาพในการจัดงานประเพณีเอง เกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน DIY (พวงมโหตร) และเกิดกลไกความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
   Impact (ผลกระทบเชิงประจักษ์) : อบต.โคกสลุง ได้น าประเพณีนี้บรรจุเข้า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้น าไปสู่การจัดงานต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 ในปีงบประมาณ 2569 ช่วยสร้างรายได้            
จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
 
  โครงการเด่นที่ 2 : การพัฒนาชุมชนและผู้น าชุมชนท้องถิ่น (หัวข้อ: นวัตกรรมสร้างสุข               
ในชุมชนและผู้น าชุมชนเชิงสร้างสรรค์) 
   Input & Activity : เชิญผู้น าชุมชนและประชาชนในเขตพ้ืนที่ จ.ลพบุรี , สระบุรี 
และสิงห์บุรี เข้ามารับการอบรมจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ในหัวข้อการสร้างสุขในชุมชน , การจุดประกาย             
ความเปลี่ยนแปลง, Power of Coaching และผู้น าชุมชนยุคใหม่ 
   Output : ผู้เข้าอบรมได้รับเทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจ เสริมพลังชุมชน ได้รับ
ทักษะการสื่อสารเพ่ือลดความเครียด และกระบวนการบริหารจัดการความคิด/ความเข้าใจตนเองเพ่ือการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   Outcome : ผู้เข้าอบรมสามารถน าเทคนิคการสื่อสารและการโค้ช (Coaching) ไป
ใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในชุมชน คณาจารย์ในคณะสามารถน ากระบวนการนี้ไปบูรณาการกับการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการต่อได้ 
   Impact : ช่วยลดความขัดแย้งในที่ท างานและในชุมชน พร้อมทั้งสร้างทัศนคติ             
เชิงบวกเพ่ือขับเคลื่อนสังคมให้เข้มแข็งและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
  โครงการเด่นที่ 3 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของคณะ  
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการด า เนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือบูรณาการงานวิชาการ การบริการวิชาการ และการพัฒนานักศึกษา 
   1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศ (5 เครือข่ายหลัก) 
    (1) สมาคมนักกลอนแห่งประเทศไทย (ร่วมมือปีที่ 2) : จัดอบรมการ
ประชันกลอนสดและงานวรรณศิลป์เทพสตรีให้แก่ครู นักเรียน และนักศึกษาในพื้นที่ 
    (2) สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ (ร่วมมือปีที่ 2) : สนับสนุน
วิทยากรในการให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ทางกฎหมายแก่นักศึกษานิติศาสตร์ 

 
(3) บริษัท... 
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    (3) บริษัท ไทยเบิ้ง โคกสลุง จ ากัด (ร่วมมือปีที่ 5) : เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่นักศึกษา 
    (4) ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดลพบุรี (ร่วมมือปีที่ 2) : ร่วมจัดโครงการ
ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ "ลานวัฒนธรรมเทพสตรี" 
    (5) ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 7 จังหวัดลพบุรี (พม.) (ร่วมมือ  
ปีที่ 2) : คณาจารย์ของคณะร่วมเป็นวิทยากรในหลักสูตรผู้บริบาลคุ้มครองสิทธิผู้สูงอายุ 
   2. เครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศ ได้แก่ 
    (1) มหาวิทยาลัยเมืองเทียนจิน ประเทศจีน (2 มหาวิทยาลัย - ร่วมมือปีที่ 5) : 
สนับสนุนทุนการศึกษาให้นักศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนไปศึกษาต่อเป็นเวลา 1 ปี 
    (2) มูลนิธิฮาคูโฮโด ประเทศญี่ปุ่น (ร่วมมือปีที่ 3) : สนับสนุนทุนในการจัด
กิจกรรม ทุนการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
    ผลลัพธ์ เชิงประจักษ์ (Output/Outcome/Impact) : เกิดพ้ืนที่ เรียนรู้
ร่วมกัน นักศึกษาและอาจารย์ได้รับโอกาสพัฒนาทักษะและรับทุนการศึกษา คณะเกิดโมเดลนวัตกรรมทาง
สังคมและเครื่องมือการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind จนเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
  โครงการเด่นที่ 4 : การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) 
  - ลักษณะโครงการ: พัฒนาหลักสูตรทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-degree ร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น (อบต., ภาครัฐ, ภาคเอกชน, ผู้ประกอบการ) 
  - ผลผลิต (Output) : พัฒนาหลักสูตรรวมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร 
  - ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้เรียนได้รับใบประกาศนียบัตร (Certificate) ที่สามารถน าไปสะสม
หน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเทียบโอนต่อยอดในระดับปริญญาตรีได้ 
  - ผลกระทบ (Impact) : เพ่ิมโอกาสในการจ้างงานและการปรับต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐ/
เอกชนในพื้นที่ รวมถึงสร้างรายได้หมุนเวียนให้แก่สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 
 
  โครงการเด่นที่ 5 : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจคณะ 
  คณะได้พัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นมา 3 ระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลใน
การท างานสายสนับสนุน (ได้คะแนนประเมินเต็ม 5 คะแนน) ดังนี้ 
  - ระบบติดตามงบประมาณ : ติดตามการใช้จ่ายเงินรายสาขาวิชาและภาพรวมคณะแบบ 
Real-time ช่วยให้เบิกจ่ายได้ตรงตามไตรมาส 
  - ระบบจองห้องเรียนและห้องปฏิบัติการออนไลน์ : จัดสรรทรัพยากรของคณะให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
  - ระบบติดตามสถานการณ์จัดท าค าสั่งและประกาศ : ลดระยะเวลาและขั้นตอนการ
ด าเนินงานเอกสารของฝ่ายธุรการ 
 
 
 

แผนงาน… 
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 แผนงานและแนวทางการพัฒนาองค์กร (Roadmap ปี 2569) ตามเกณฑ์ EdPEx 
  คณบดีได้เสนอแผนการยกระดับผลการด าเนินงานจากระดับผลผลิต (Output) ไปสู่ผลลัพธ์ 
(Outcome) และความยั่งยืนตามข้อเสนอแนะของกรรมการตรวจประเมิน 4 ด้านหลัก ดังนี้ 
  1. พัฒนาระบบข้อมูลให้สอดคล้องกับเกณฑ์ EdPEx 
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน : พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง 3 ระบบใหม่: 
ระบบฐานข้อมูลวิจัย/บริการวิชาการ, ระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า และระบบจัดการความรู้ (KM)  
   ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ : มีระบบสารสนเทศพร้อมใช้ในการประเมินองค์กร เกิด
การบริหารบนฐานข้อมูลที่แม่นย า 
  2. ก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของวิสัยทัศน์และสื่อสารในองค์กร  
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน : จัดประชุมบุคลากรและหัวหน้าสาขาวิชา
ทุกปี เพ่ือถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายในแผนปฏิบัติการร่วมกัน   
   ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ : บุคลากรทุกระดับเข้าใจวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนงานไป           
ในทิศทางเดียวกัน 
  3. ยกระดับตัวชี้วัดบางประเด็นให้มีความท้าทายมากขึ้น  
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน : ทบทวนแผนกลยุทธ์ (ปี 69-71) วิเคราะห์
โอกาสและความท้าทายใหม่ โดยน าระบบ OKR (Objectives and Key Results) มาใช้ตั้งเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ : เกิดกระบวนการท างานและนวัตกรรมองค์กรใหม่  ๆ 
คณะมีความโดดเด่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. พัฒนาโครงการวิจัยที่เป็นนักวิจัยท้องถิ่น/ภูมิปัญญา  
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน  
    - จัดกิจกรรม Share & Learn ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 
    - สนับสนุนทุนและผลักดันงานบริการวิชาการไปสู่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
   ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ : มีโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและงานวิจัยรับใช้สังคม
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 5 โครงการ 
  5. ให้ความส าคัญกับนักศึกษา "สายครู" เพ่ือเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา 
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน : เสริมสร้างระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและการ
แนะแนวอย่างเข้มข้น พร้อมสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองเพ่ือติดตามช่วยเหลือดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด
ตั้งแต่เข้าเรียนจนจบ 
   ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ : นักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรก าหนดร้อยละ 100 และมีความมั่นใจในการเรียน เพ่ือจบไปเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพพร้อมตอบโจทย์
สังคม 
  6. การสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อระดมทุนและงบประมาณจากภายนอก 
   กิจกรรมที่คณะจะด าเนินการขับเคลื่อน : จัดกิจกรรม "Cultural Matching Day" 
โดยเชิญส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดลพบุรีมาร่วมพูดคุยเพ่ือท า
โครงการร่วมกัน 
   ผลลัพธ์ที ่คาดว่าจะได้ร ับ : ตั ้งเป้าเกิดข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ใหม่ 3-5 
เครือข่ายต่อปี เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน และเปลี่ยนทุนทางวัฒนธรรมจาก "คุณค่า" ให้กลายเป็น 
"มูลค่า" สร้างรายได้สู่ชุมชนในรูปแบบ Soft Power 

7. เพ่ิมเวที… 
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  7. เพ่ิมเวทีการสื่อสารและการมีส่วนร่วมของบุคลากร : ด าเนินกิจกรรม "ผู้บริหารสัญจร" 
พบปะอาจารย์แต่ละสาขาวิชาโดยตรงเพ่ือรับฟังปัญหา และตั้งคณะท างานขับเคลื่อนงานคณะในรูปแบบ
คณะกรรมการต่าง ๆ 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. โครงการเด่นที่ 2 โครงการพัฒนาชุมชนและผู้น าชุมชนท้องถิ่น (การวัดผลเชิงประจักษ์) 
"เป้าหมายปลายทางที่แท้จริง (Ultimate Target)" และ"หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence)" ของโครงการ
พัฒนาชุมชน ตัวอย่างพ้ืนที่บริการ: ชุมชนไทยเบิ้ง โคกสลุง (อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี) เป็นพ้ืนที่ที่คณะลงไป
ท างานวิจัยและบริการวิชาการต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 มีการพานักศึกษาลงไปเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เมื่อตรวจดูรายงานผลกระทบ (Impact) ของคณะ พบว่า คณะเขียนระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ               
"คณะครู คณาจารย์ และนักศึกษา" เป็นหลัก ซึ่งคนนายกสภาฯ ชี้แจงว่า "นี่ไม่ใช่ Impact ที่ถูกต้อง" เพราะ
มหาวิทยาลัยและคณะเป็นเพียง "กระบวนการ (Process)" และเป็น "เครื่องมือ" แต่ "เป้าหมายและผลกระทบ
ที่แท้จริงต้องไปตกที่ตัวชุมชน/ชาวบ้าน" ดังนั้น คณะท างานมา 5 ปีแล้ว จะต้องเขียนอธิบายให้ได้ว่าชุมชนเกิด
ความเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์อย่างไร 
  2. โครงการที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) ในประเด็นที่คณะระบุว่า
หลักสูตรระยะสั้นช่วย "เพ่ิมโอกาสในการจ้างงานและปรับต าแหน่ง" นั้น คณะมีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence) มาเปรียบเทียบหรือไม่ ระหว่างคนที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้กับคนที่ไม่ได้เข้าอบรม ว่ามีโอกาส
เติบโตในสายงานต่างกันอย่างไร 
  3. คณะยอมรับว่าปัจจุบันโครงการนี้ยังอยู่ในระดับผลผลิต (Output) คือพัฒนาหลักสูตร
ส าเร็จแล้ว 11 หลักสูตร และก าลังขับเคลื่อนตัวหลักสูตรที่ 10 คือ "หลักสูตรนักเล่าเรื่องริมน้ า" เพ่ือส่งต่อให้
เกิดผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ในขั้นตอนต่อไป 
  4. แนะน าให้คณะก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน เช่น หลักสูตรนี้ใช้เวลาเรียนเท่าไหร่ และจะเริ่ม
วัดผลสัมฤทธิ์ (Outcome) ได้ตอนไหน เนื่องจากหลักสูตรระยะสั้นเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวกับ "อาชีพ" จึงควรจะ
สามารถวัดผลและเห็นการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมหรือรายได้ของผู้เรียนได้ค่อนข้างเร็วกว่าหลักสูตรปกติ 
  5. หลักสูตรระยะสั้นอย่างเช่นหลักสูตร "Smart Life" นั้น คณะระบุว่าครอบคลุมหลายมิติ 
(ความสมดุลในชีวิต, ความเป็นอยู่, จิตใจ, เทคโนโลยี) ซึ่งในความเป็นจริงจะแยกผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากหลักสูตรนี้โดยตรงได้ยากมาก เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงในชีวิตของผู้เรียน
อาจมาจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ร่วมด้วย คณะจึงไม่สามารถรับประกันได้ว่าเป็นผลจากหลักสูตรนี้แต่เพียงอย่างเดียว 
  6. ในโครงการที่ 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศคณะ กลุ่มเป้าหมายที่แท้จริงคือใคร และมี
หลักฐานเชิงประจักษ์อะไรที่แสดงว่า "องค์กรดีขึ้นจริง" จากระบบสารสนเทศนี้ เช่น กระบวนการท างานมี
ความรวดเร็วและแม่นย าขึ้นอย่างไร เอกสารผิดพลาดลดลงไหม หรือขั้นตอนที่เคยใช้เวลา 15 วัน ลดลงเหลือ 
7 วันหรือไม่ 
  7. ในส่วนของเวลาที่ลดลงเชิงสถิติยังไม่ได้เก็บข้อมูลละเอียดขนาดนั้น แต่ระบบนี้เข้ามาช่วย
แก้ปัญหา "คน" ได้เป็นอย่างดี อาจารย์สามารถติดตามสถานการณ์เบิกจ่ายงบประมาณ (เช่น ค่าวิทยากร 
ค่าอาหาร) ได้เองแบบ Real-time โดยไม่จ าเป็นต้องคอยโทรศัพท์มาถามหรือเดินมาตามเรื่องที่ฝ่ายธุรการ 
ช่วยลดข้อขัดแย้งและสร้างความโปร่งใสภายในองค์กร 
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  8. แม้ระบบจะช่วยเพ่ิมความโปร่งใสและท าให้คนเห็นสถานการณ์ในการท างานแต่คณะต้อง
ตระหนักว่าปัญหาเรื่องความล่าช้าบางครั้งเป็นปัญหาที่ "พฤติกรรมของคน" ไม่ใช่ระบบ จึงฝากให้ไป
ประเมินผลกระทบ (Impact) ที่เกิดกับตัวบุคลากรต่อหลังจากใช้งานระบบไประดับหนึ่งแล้ว 
  9. ข้อเสนอแนะในการปรับทิศทางการตั้งโจทย์และการวัดผล ( Input - Process - Output - 
Outcome - Impact) คนนายกสภาฯ ได้ให้แนวทางปฏิบัติและหลักการวัดผลที่คณะต้องน าไปปรับปรุงอย่าง
เร่งด่วน เนื่องจากโครงการนี้ตั้งเป้าหมายกว้างเกินไป (ครอบคลุมผู้น าชุมชนใน 3 จังหวัด ได้แก่ ลพบุรี สระบุรี 
สิงห์บุรี) แต่ในความเป็นจริงด้วยงบประมาณจ านวนมาก คณะไม่สามารถพัฒนาทุกชุมชนให้เห็นผลได้จริง                 
จึงมีข้อสั่งการ สรุปดังนี้ 
   9.1 ลดขอบเขตพ้ืนที่ (Scope Down) : ให้คัดเลือกชุมชนต้นแบบเพียงไม่กี่ชุมชน 
เพ่ือให้สามารถลงลึกและท าได้จริงในกรอบเวลา 
   9.2 จัดท าข้อมูลฐานราก (Baseline Survey) : ก่อนเริ่มโครงการต้องเก็บข้อมูลดิบ
ในพ้ืนที่ก่อน เช่น หากคณะบอกว่าจะไปช่วย "ลดความขัดแย้งในชุมชน" คณะต้องมีข้อมูลก่อนว่าเดิมชุมชนมี
ความขัดแย้งเรื่องอะไร ระดับไหน เพ่ือใช้เปรียบเทียบหลังจบโครงการว่าลดลงจริงหรือไม่ 
   9.3 ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมและบริบท (Context) : การที่ชุมชนดีขึ้นหรือความ
ขัดแย้งลดลง อาจเกิดจากปัจจัยอื่นที่คุมไม่ได้ เช่น การเปลี่ยนก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน, การเปลี่ยนนายก อบต. หรือ
มีโรงงานมาท้ิงน้ าเสียขยะในพ้ืนที่ คณะจึงต้องเก็บข้อมูลบริบทเหล่านี้มาวิเคราะห์ร่วมด้วย 
   9.4 นิยามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพให้ชัดเจน : ค าว่า "สังคมเข้มแข็ง", "ความสุข" หรือ 
"ทัศนคติเชิงบวก" ของแต่ละชุมชนอาจไม่เหมือนกัน คณะต้องไปพูดคุยกับชุมชนเพ่ือก าหนดวิธีวัดผลร่วมกัน 
ให้เป็นตัวชี้วัดที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับ ไม่ใช่การประเมินจากความรู้สึก 
   9.5 การแยกแยะสถานะการวัดผล 
    (1) Input / Process / Output : สามารถใช้วัดสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างทาง
ภายในมหาวิทยาลัยได้ (เช่น จ านวนหลักสูตร, จ านวนผู้เข้ารับการอบรม) 
    (2) Outcome / Impact : ต้องน าไปวัดที่ปลายทางกับผู้ใช้ประโยชน์
สุดท้าย (End User / Ultimate Target) ในชุมชนเท่านั้น 
  10. คนนายกสภาฯ ได้ให้แนวคิดส าคัญแก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการว่า ศาสตร์ทั้งหมดที่
คณะได้ด าเนินการมานั้น เรียกว่า "Experimental Design" หรือการออกแบบการทดลอง 
   - แนวทางปฏิบัติ อาจารย์จะต้องออกแบบการทดลองหรือกระบวนการท างานให้
สามารถ "ตอบโจทย์" ผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ให้ได้ตั้งแต่ข้ันต้น ซึ่งถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก 
   - ข้อสั่งการ แม้ว่าสิ่งที่คณะท าอยู่จะดีอยู่แล้ว แต่ขอเน้นย้ าว่า เวลาอธิบายหรือ
รายงานผล ต้องแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมและมีตัวอย่างอธิบายที่ชัดเจน เพ่ือให้มองเห็นภาพความส าเร็จเชิง
ประจักษ์ ไม่ใช่เพียงการอธิบายในเชิงหลักการเท่านั้น 
  11. โครงการที่ 1 มหกรรม Soft Power (ประเพณีแห่ดอกไม้ ชุมชนโคกสลุง) เป็นประเพณี
แห่ดอกไม้ประดิษฐ์ (ไม่ใช่ดอกไม้สด) จัดขึ้นในช่วงเทศกาลสงกรานต์ (วันขึ้นบุญบ้านใหม่) โดยจะแห่ดอกไม้
ประดิษฐ์ไปตามหมู่บ้าน มีการร้องเพลงอธิษฐานร่วมด้วย และร่วมกันท าบุญ ผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ คณะสามารถ
ฟ้ืนฟูประเพณีที่เคยหายไปนานกว่า 6 ปีให้กลับคืนมาได้ จนกระทั่ง อบต.โคกสลุง เห็นความส าคัญและน า
บรรจุเข้าแผนพัฒนาท้องถิ่น และสามารถจัดงานต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 ได้เองในปีงบประมาณ 2569 ซึ่งใน
ปัจจุบันบทบาทหลักในการขับเคลื่อนเป็นของ อบต.โคกสลุง เรียบร้อยแล้ว ไม่ใช่บทบาทหลักของคณะ อีกต่อไป 
  12. คณะมองเรื่องความยั่งยืนของโครงการนี้อย่างไร ว่าในปีที่ 3 หรือปีที่ 4 มันจะยังคง
เกิดข้ึนต่อไปได ้
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  13. คณะมองว่า ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้หากหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนอย่าง 
"องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)" น าโครงการนี้ไปบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น เพราะมีบทบาทและ
งบประมาณในการท านุบ ารุงและส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนในชุมชน ต่างจากการให้ชุมชนเล็กๆ ขับเคลื่อนกันเอง
ซึ่งอาจจะไม่ยั่งยืนแต่อย่างไรก็ตาม คณะก็ยังมีความกังวล (Uncertainty) ว่าหากในอนาคตมีการเปลี่ยนผ่าน
ตัวนายก อบต. คนใหม่ นโยบายนี้จะยังถูกบรรจุอยู่หรือไม่ คณะจึงเสนอแนวทางว่า ควรดึง "ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด" เข้ามาร่วมด้วย เพ่ือเพ่ิมบทบาทและความม่ันคงให้แก่ประเพณีนี้ 
  14. คนนายกสภาฯ ชี้ว่า การที่ท าซ้ าได้เป็นปีที่ 2 นั้นยังไม่เพียงพอที่จะการันตีความยั่งยืน 
เวลาท าโครงการกับชุมชน คณะต้องแยกให้ให้ออกระหว่าง "Event-based" (การบริหารโครงการแบบปีต่อปี
ให้จบไป) กับ "Culture-based / Way of Life-based / Practice-based" (วิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่ต้องอยู่
ต่อไปอย่างยั่งยืนแม้ไม่มีมหาวิทยาลัย) การบริหารโครงการกับการบริหารองค์กรมหาวิทยาลัยต้องตอบตัวเอง
ให้ได้ว่าก าลังบริหารโครงการ (Manage Project) ให้จบเป็นรายปี หรือก าลังบริหารกระบวนการ/องค์กร 
เพ่ือให้อยู่รอดและยั่งยืน 
  15. คนนายกสภาฯ ได้สั่งการให้คณะกลับไปท าการ "ถอดบทเรียนอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Lesson Learned)" ใน 3 ประเด็นหลัก เพ่ือน าข้อมูลมาเปรียบเทียบผลระหว่างปีงบประมาณ 
2568 และ 2569 ดังนี้ 
   15.1 ตัวชี้วัดด้านรายได้ : คณะระบุว่าโครงการนี้ช่วยเพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม ดังนั้น คณะต้องน าข้อมูลรายได้ของปี 2568 และปี 2569 มา " เปรียบเทียบกัน 
(Comparison)" เชิงสถิติให้เห็นชัดเจนว่ารายได้ดีขึ้นจริงหรือไม่ ไม่ใช่ดูแค่ว่ามีโครงการอยู่ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นแล้วสรุปว่าส าเร็จ 
   15.2 ตัวชี้วัดด้านความสัมพันธ์ เครือข่าย  : จากที่คณะแจ้งว่า "เครือข่ายมี
ความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น" โดยดูจากจ านวนภาคีที่เข้าร่วม (เช่น อบต.) คนนายกสภาฯ ติติงว่า การที่เขาเข้าร่วม 
ไม่ได้แปลว่าความสัมพันธ์ดีเสมอไป เพราะบางครั้งอาจเกิดจากระบบราชการหรือค าสั่งที่บังคับให้ต้องมา คณะ
จึงต้องไปก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและถอดบทเรียนเพ่ือวัดระดับความสัมพันธ์ที่แท้จริง 
   15.3 ตัวชี้วัดด้านศักยภาพชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ : โครงการนี้มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ DIY พวงมโหตร โดยกลุ่มเยาวชนในโคกสลุงเพ่ือจ าหน่ายให้นักท่องเที่ยว คณะต้องน าผลการ
ด าเนินงานทั้ง 2 ปีมาเปรียบเทียบกัน และท าการถอดบทเรียนว่า "ศักยภาพของชุมชนในแต่ละมิติดีขึ้น
อย่างไร" โดยต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ์รองรับชัดเจนว่าดีขึ้นในแง่มุมใดบ้าง 
  16. คนนายกสภาฯ ได้ให้ข้อคิดเห็นที่ส าคัญอย่างยิ่งเกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือสังคมของ
มหาวิทยาลัย โดยระบุว่าปัญหาในปัจจุบันโครงการส่วนใหญ่ที่ท าออกมานั้น ผลลัพธ์อยู่ในระดับที่ "ดี" หรือ
สร้างความรู้สึกที่ดี (Feel Good) ที่ได้ลงไปท าประโยชน์ แต่ความรู้สึกที่ดีเพียงอย่างเดียวนั้นยังไม่เพียงพอ
ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น ทิศทางที่ควรจะเป็นคณะและมหาวิทยาลัยต้องยกระดับงานเหล่านี้ให้ไปถึงขั้นความ
ยั่งยืน (Sustainability) และเกิดผลกระทบเชิงประจักษ์ (Impact) ต่อชุมชนอย่างแท้จริง 
  17. แนวคิดการขับเคลื่อน "Turn Routine into Research" คนนายกสภาฯ ได้ฝากแนวคิด
ส าคัญให้แก่คณบดี รวมถึงคนอธิการบดี ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานในอนาคตเกี่ยวกับงานพัฒนา
ชุมชนในปัจจุบันของคณะ ยังไม่มีลักษณะเป็นงานวิจัย (Research) แต่เป็นเพียงแค่ "การท ากิจกรรม 
(Activity)" หรือโครงการแบบรายปีให้จบไป มหาวิทยาลัยและคณะจะต้องเน้นย้ าและผลักดันแนวคิด "Turn 
Routine into Research" (การเปลี่ยนงานประจ าหรืองานบริการวิชาการให้กลายเป็นงานวิจัย) ให้ได้มากที่สุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มงานพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
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  18. คณะควรปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์โดยต้องตอบโจทย์ 2 ข้อหลักให้ชัดเจน ต้องมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ ผลสัมฤทธิ์ที่รายงานต้องมีหลักฐานที่จับต้องได้และพิสูจน์ได้จริงว่าชุมชนดีขึ้นอย่างไร  
ต้องก าหนดนิยาม "ความยั่งยืน" ให้ชัดเจน คณะต้องไปตกลงและก าหนดให้ชัดเจนว่าความยั่งยืนของโครงการ
นั้นวัดจากอะไร เช่น ต้องท าต่อเนื่อง 3 ปี, 5 ปี หรือ 10 ปี และที่ส าคัญ ใครจะเป็นผู้ถือวาระ (Agenda) หรือ
เป็นเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนต่อระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholders) ฝั่งชุมชนหรือฝั่ง
มหาวิทยาลัย 
 
  ล าดับที่ 3 ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม น าเสนอ รายงานสรุปผลการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 
2567 – 30 กันยายน 2568) ดังนี้ 
  ผลการด าเนินงานจัดงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ครั้งที่ 38 (ปี 2569)  
จากการวิเคราะห์ปัญหาจากการจัดงานที่ผ่านมา เพ่ือน ามาปรับปรุงการท างาน โดยพบข้อบกพร่องและ
ข้อจ ากัดใน 4 ด้านหลัก ดังนี้ 
   - ด้านวันและเวลา : การก าหนดวันเวลาในบางกิจกรรมยังไม่เอ้ืออ านวย ท าให้ยอด
ผู้เข้าร่วมงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   - ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม : เนื่องจากการจัดงานศิลปวัฒนธรรมมักเป็น
รูปแบบกลางแจ้ง (Outdoor) จึงประสบปัญหาเกี่ยวกับสภาพดินฟ้าอากาศ ลม ฝน และแดด 
   - ด้านระบบบริหารจัดการ : ระบบการจราจรและพ้ืนที่จอดรถรอบบริเวณงานยังไม่
เพียงพอและไม่สามารถรองรับผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตารางก าหนดการงานแสดงที่ต้อง
ปรับปรุงให้ชัดเจนขึ้น 
   - ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : ต้องปรับแผนเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่
ร้านค้าและชุมชนในพื้นท่ีให้เด่นชัดยิ่งขึ้น 
  โดยมีโครงการย่อยภายใต้งานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์ฯ ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว เช่น 
โครงการบรรยายวิชาการ "ร้อยลักษ์ชุดไทยพระราชนิยม", การแสดงดนตรี "ร้อยบรรเลงสองพระมหากรุณาธิคุณ",          
งานลานวิถีไทย 10 วัน 10 คืน และกิจกรรม "ส ารับกับข้าวสามบุรี" เป็นต้น 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  1. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ได้น าผลวิเคราะห์นี้เข้าที่ประชุมส านักฯ โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ร่วมกันกลั่นกรองและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของส านักศิลปะฯ ให้เหมาะสมกับ 
ระยะเวลา 4 ปี ข้างหน้า เรียบร้อยแล้ว 
  2. นายกสภาฯ ได้มีข้อสั่งการให้ผู้อ านวยการท าเรื่องเสนอผ่านอธิการบดี เพ่ือน าแผน
ยุทธศาสตร์ 4 ปีนี้  เข้าสู่สภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบ เพ่ือที่สภาฯ จะได้ช่วยติดตามและขับเคลื่อน             
ทิศทางการท างานร่วมกันในอนาคต 
  3. บริบทและการเปลี่ยนแปลงของ "พ้ืนที่สามบุรี" ในมุมมองของผู้อ านวยการในภาพกว้าง 
เกี่ยวกับ "ระบบนิเวศ (Ecosystem) เศรษฐกิจ และสังคม ของพ้ืนที่สามบุรี (ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี)" ว่าจะ
เปลี่ยนไปอย่างไรในอีก 4 ปีข้างหน้า และจะกระทบต่อบริบทด้านวัฒนธรรมประเพณีรอบรั้วมหาวิทยาลัย
อย่างไร  
 
 

ผู้อ านวยการ… 
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   ผู้อ านวยการได้สะท้อนมุมมองการเปลี่ยนแปลงใน 3 ประเด็น ดังนี้: 
     - ด้านกายภาพและผังเมือง (ตึกรามบ้านช่อง) : บริเวณรอบรั้วเทพสตรีจะมี
ความเป็นเมืองสูงขึ้น มีหอพักและสิ่งก่อสร้างเกิดขึ้นจ านวนมาก ซึ่งหากมีการบริหารจัดการที่ดีจะช่วยส่งเสริม
คุณภาพชีวิตนักศึกษาได้ 
    - ด้านเทคโนโลยีและการเดินทาง : การเข้ามาของระบบรถยนต์ไฟฟ้า (EV) 
จะมีสัดส่วนการใช้งานที่มากขึ้นอย่างรวดเร็ว 
    - ด้านแรงงานและการจัดการ : เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะเข้ามา
ทดแทนแรงงานมนุษย์ ท าให้สัดส่วนหรืออัตราก าลังคนลดน้อยลง 
   จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมรอบตัวอย่างรวดเร็ว ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาขับเคลื่อนระบบนิเวศ และต้องสร้าง "แรงจูงใจเชิงบวก" เพ่ือให้งาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมยังคงได้รับการอนุรักษ์ ควบคู่ไปกับการพัฒนาก้าวหน้าต่อไปได้ 
  4. ภาพอนาคตและบริบทของ "พื้นที่สามบุรี" ต่อความเปลี่ยนแปลงในอีก 4 ปีข้างหน้า ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อศิลปวัฒนธรรมในพื้นท่ีสามบุรี (ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี) จะเป็นอย่างไร 
   ผู้อ านวยการได้น าเสนอภาพอนาคตใน 2 ประเด็นหลัก คือ 
    - ความเสี่ยงต่อการสูญหายของวัฒนธรรม : ในอนาคต ศิลปวัฒนธรรม
บางอย่างในสามบุรีอาจจะ "สูญหายไป" โดยปัจจุบันมีวัฒนธรรมบางประเด็นที่ยังไม่มีการส ารวจค้นพบ หรือ 
บางเรื่องสืบค้นเจอแล้ว แต่ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
    - บทบาทของเทคโนโลยี : ย้ าว่าเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะเข้า
มามีบทบาทและครอบคลุมเป็นส่วนมากในทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่สามบุรี 
  5. คนนายกสภาฯ ได้ให้แนวคิดเชิงนโยบายเพ่ือให้น าไปปรับใช้เป็นโจทย์หลักของส านัก
ศิลปะฯ ในกรอบเวลา 4 ปี โดยเน้นย้ าว่า "เครื่องมือหรือเทคโนโลยี" เป็นเพียงส่วนหนึ่ง แต่สิ่งส าคัญคือ 
"เนื้อหาสาระและบริบท" พร้อมฝากข้อสั่งการส าคัญ 3 ประเด็น ดังนี้ 
   5.1 การรับรู้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ฝากให้ผู้อ านวยการกลับไปคิด
เป็นการบ้านว่า ส านักศิลปะฯ จะมี "กลไกอะไรบ้าง" ในการรับรู้ความเปลี่ยนแปลงของบริบทใหญ่ หรือ 
Ecosystem (สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม) ที่จะส่งผลกระทบต่อศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากมหาวิทยาลัย
ต้องตอบโจทย์และคาดการณ์ความต้องการของสังคมให้ได้ 
   5.2 การทบทวนและจัดล าดับความส าคัญของงานเก่า จากการที่ส านักศิลปะฯ มี
ฐานข้อมูลและการด าเนินงานเก่าๆ สะสมอยู่เป็นจ านวนมาก (ประมาณ 30–40 เรื่อง) คนนายกสภาฯ              
ชื่นชมที่มีการตรวจนับสิ่งที่มีอยู่ได้เป็นอย่างดี  โดยขอให้ผู้อ านวยการน าทั้ง 30–40 เรื่องนั้น มาท าการ 
"จัดล าดับความส าคัญ (Priority)" ให้ชัดเจนว่าเรื่องใดควรท าก่อนหรือหลัง พร้อมทั้งต้องระบุเหตุผลให้ได้ว่าเหตุ
ใดจึงเรียงล าดับเช่นนั้น เพ่ือให้สอดรับกับแนวคิดการ "สืบสาน ต่อยอด และรักษา" ตามพระบรมราโชบาย 
(รัชกาลที่ 10) ก่อนที่จะเริ่มพัฒนางานใหม่ๆ ควบคู่กันไป 
   5.3 การแปรเปลี่ยนนโยบายสู่การปฏิบัติ คนนายกสภาฯ กล่าวชื่นชมรูปแบบและ
การน าเสนอ (Presentation) ของผู้อ านวยการต่อสภามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ว่าท าได้ดีมาก แต่เน้นย้ าว่าต่อจาก
นี้ไปสิ่งส าคัญที่สุดคือ "การลงมือท าให้เกิดผลจริง (Action)" เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เห็นเป็นรูปธรรม  
 
 
 
 

มติสภามหาวิทยาลัย... 
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มติสภามหาวิทยาลัย  
1. รับทราบรายงานสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ของคณะครุศาสตร์ 
2. รับทราบรายงานสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
3. รับทราบรายงานสรุปผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม และมอบส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 4 ปี ต่อสภามหาวิทยาลัย
ในครั้งต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 8  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 วาระท่ี 8.1 ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ครั้งถัดไป เป็นการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั้งที่ 7/2569 ในวันศุกร์ที่ 26 
มิถุนายน 2569 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 24/204 ชั้น 2 อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 มติสภามหาวิทยาลัย  รับทราบก าหนดจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี             
ครั้งที่ 7/2569 ในวันศุกร์ที่ 26 มิถุนายน 2569 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 24/204 ชั้น 2            
อาคารรัตนเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
เลิกประชุมเวลา 17.50 น. 

 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์ จุลสวัสดิ์) 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยและกิจการพิเศษ 

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้จดรายงานการประชุม 

 
 
 
 
 
    (นางสาวพวงเพชร  ศุภกรรม)     (นางสาววาสนา  วงษ์สังข์)                  (นายวัชระ  รักษาพล) 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 
           ผู้ช่วยเลขานุการ         ผู้ช่วยเลขานุการ               ผู้ช่วยเลขานุการ  
     ผู้จดรายงานการประชุม    ผู้จดรายงานการประชุม          ผู้จดรายงานการประชุม 
 
 


